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1. O6mme noJio:keHUst
1.1.Hacrosimee Ilonoxenue o nacrauuuectse B I'bY JIO IJIFOTT Kuporckoro
paiiona Cankt-IlerepOypra (nanee - ITonoxeHnue) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUM C
®enepanbHbiM 3akoHOM OT 29.12.2012 1. No 273- ®3 «OO6 oOpazoBanuu B
Poccuiickoit deneparuu» (¢ U3MEHEHUSIMU M JIOMOJIHEHUSIMH), BO HUCIIOJIHEHUE
noctaHoBiieHuss MunuctepctBa npocsemieHust PO or 25 nexadps 2019 roma Ne P-
145 «OO0 yTBepkKIAEHUHU METONOJOTUM (IIEJICBOM MOJENIN) HacTaBHUYECTBA
o0yyJarommxcs Uil OpraHu3allui, OCYIIECTBIISIOIIUX JIEATEIBHOCTh IO
0011e00pazoBaTeIbHbIM, JOMOJIHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTEeIbHBIM MPOrPaMMaM U
nporpaMmaM CpeaHero MpOoPEeCCHOHAIIBHOIO 00pa3oBaHUs, B TOM YHCIIE C
NPUMEHEHUEM JIYUIIUX TPAKTUK OOMEHA OTMBITOM MEXKY 00yUatOIUMHUCS.
1.2 Tlognexamas BHeapenuto B ['OY PO lleneBas Momens HacTaBHHYECTBA
oOydaromuxcst Juisl  OpraHu3alvii,  OCYIIECTBISIOMIUX  00pa30oBaTeIbHYIO
JESATENbHOCTD o 00111e00pa30BaTEIbHbBIM, JOTIOJIHUTEJIbHBIM
ob1eoOpa3oBaTenbHbIM Mporpammam (nasiee - LleneBass Mojenb) HalelieHa Ha
JOCTH)KEHUE  pe3yJbTaTOB  (efiepalibHbIX M PErHOHAIBHBIX  MPOEKTOB
«CoBpeMeHHasi  IIKOJIay, «Monoaeie  mpodeccroHabl (IToBpiIEHME
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOdeCCUOHAIBHOIO 00pa30oBaHus)» U «Y CeX KaxI0Tro
pebeHKay HaIMOHATLHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHUe.
1.3. Hacrosiee monoxxeHue pa3paboTaHo B 1EIAX 00€CIIeUeHUsT B3aUMOEHCTBUS
'OV, Buenpstomero LleneByro monenb, ¢ opraHuzanusiMu (IPEATPUSTUIMHU)
peaIbHOI0 CEKTOpa PKOHOMMKH, YUPEKICHUSIMHU KYJIbTYpbl U HAyKH, B TOM YHCJIC
OpraHu3alusIMHU-TIAPTHEPAMHU — YIaCTHUKAMHU CETEBOTO B3aMMOJICHCTBHS, a TAKKe
OOIIECTBEHHBIMU OOBEIUHEHUSIMH, B TOM YMHCIE HMEIOIIMMHU CBOEU IIEJbIO
penieHre 3a1a4 NaTpuoOTUYECKOr0 U BOEGHHO-ITATPUOTUYECKOTO BOCITUTAHUSI JI€TEH
U MOJIOJICKH.
1.4 Hacrosmee IlonoxeHue ycTraHaBIWMBAaeT IPaBOBOWM CTaTyC HAcCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, PETJIAMEHTHUPYET B3aUMOOTHOIICHUS MEX]Yy Y4YaCTHUKAMHU
0o0pa3zoBaTeIbHBIX OTHOIIEHUN B IESITEIbHOCTH HACTABHUYECTRA.

2. TepMuHBI 1 onIpeaeIeHUS
Ilenesaa moodenv nacmaenuuecmea — CUCTEMA YCIIOBUM, PECYPCOB U MPOLIECCOB,
HEOOXOUMBIX JIJISI peajin3aliuy MporpaMmbl HactaBHu4uecTBa B ['OY.
Ilpozpamma nacmaeHuuecmea — KOMIUICKC MEPONPUIATHA U (HOPMHUPYIONTUX HUX
JCWCTBUM, HANpPaBJICHHBI HA OPraHU3aI[MI0 B3aMMOOTHOILICHUN HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (popMax JIJisi MOTYICHHSI OKUAAEMBIX PE3YIIBTATOB.
Hacmasnuuecmeo — TEXHOJOTUS TIEpelayd OIbITa, 3HAHUH, (HOPMUPOBAHUS
KOMITCTCHITMI, METaKOMIICTCHIIMI, OCBOCHHUS IICHHOCTEH depe3 HedopMaabHOE
B3aUMOJICVCTBHUE, OCHOBAHHOE€ HA JIOBEPUH U  HapTHEpPCTBE. MoOXKeT
OCYILECTBIISITECA KaK B MHJIUBUIYAIbHOW («HACTaBHUK-HACTABJISIEMbIil»), TaK U B
TPYIIOBOM («HACTAaBHUK- TPYIINA HACTABIIEMBIX») (hopMe.



Hacmaenaemotii — Yy4aCTHUK TIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aUMOJICICTBHE C HACTABHUKOM M IPU €ro MOMOIIM U MOAJAECPKKE peuaer
KOHKPETHBIE >KM3HEHHBIC, JIMYHbIE W MpOQdeCcCUOHANIbHBIC 3a7a4yd, MpuoOpeTaeT
HOBBIN OTBIT U PA3BUBACT HOBBIC HABBIKM W KOMIIETCHIIMU. B KOHKpeTHBIX opMax
HACTaBJISIEMBII MOXKET OBITH OMPEACIICH TEPMUHOM «O0yJarOIUNCs».

Hacmagnuk — y9aCTHUK IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIUN YCIICIIHBIN OIBIT
B JIOCTIDKCHUM XU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO M MPOQECCUOHATBLHOIO pe3yJbTaTa,
TOTOBBIN M KOMIIETEHTHBIN MOJEIUTHCS OMBITOM M HaBBIKAMU, HEOOXOTUMBIMHU JIJISI
CTUMYJISILUA U MOAJIEPIKKHU IIPOLIECCOB caMopean3alnu U
CaMOCOBEPIICHCTBOBaHUS HACTABJISIEMOTO.

Kypamop — cotpynHuk o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alyu JIM00 YUpEKIeHUs U3 Yucia
€€ COIMaJIbHBIX MapTHEPOB, KOTOPHIM OTBEYAET 3a OpPraHU3AIUI0 TPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

dopma HacmasHuvecmea — CHOCOO peanu3aluu IEJIEBOM MOJEIU uepes
OpraHu3anuio padoThl HACTABHUYECKOW MapbI/TPYIIbI, YYaCTHHUKHA KOTOPOM
HAXOMSITCS B 3aJlaHHOM OOCTOATENILCTBAMM POJICBOM CHUTYAILUM, OMpPEAeisieMOi
OCHOBHOM JE€ATEIBHOCTHIO U MTO3ULUEN YUACTHUKOB.
bnazooapmubwtii ébinyckHuK — BEITYCKHUK 00Pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUSI, KOTOPBIH
OIIIYIIAET SMOIMOHANBHYIO CBS3b C YUPEKIACHUEM, YYBCTBYET NPU3HATEIBHOCTD U
MOJJICP)KUBAET  JIMUHBIMU ~ pecypcaMu  (JCIUTCS  OMBITOM, MOTHUBHPYET
o0yyYaromuxcsi U NeAaroroB, UHUIMUPYET U Pa3BUBAET HHAAYMEHT, OpPraHU3yeT
CTQXXUPOBKH H T.]I.).

Coobwecmeo I'OY — coTpyaHuku 00pa3oBaTeILHON OpTaHU3alUN, 00yJaroIrecs,
UX POJIUTENH, BBIMYCKHUKU U HHbIE CYOBEKTHbl, OOBEAMHEHHBIE CTPEMJICHUEM
BHECTH BKJIaJI B Pa3BUTHE OpPraHU3alMU U JEUCTBYIONIME COBMECTHO pPaau 3TOU
LEH.

OobpazosamenvHoe nPOCMPAHCMEO Pe2UOHA — CETh 00Pa30BATEIbHBIX COOBITUH,
OpPraHU3yeMbIX TPYMNIOBBIMH U MHAUBUAYAJIbHBIMU CYOBbEKTaMU (YUPEKICHUSIMHU
o0pa3oBaHus, KyJIbTYpbl, CIOpPTa, NPEANPUITUSIMU U T.M., KOHCTPYKTUBHBIMU
COoOOIIeCTBAMU M HWHUIMATUBHBIMU Tpa)kJIaHaMH); COBOKYMHOCTh JaHHBIX
CyOBEKTOB  sABJSIETCS HMH(PPACTPYKTypol, oOsanaromnieli  o0pa3oBaTeIbHBIM
NOTEHI[MAJIOM B PEIIEHUH 3aa4 porpaMmbl HacTaBHuuecTBa [OY.

Tanoem — napa «HaCTaBHHUK-HACTaBJIsEMbIN». CIIOBO «TaHIEM» IPUIILIO B PYCCKUIM
U3 aHTJMKACKOro si3bika B Havase 20 Beka. [loMuMoO TeXHUYECKOr0 3HAYEHHUS, OHO
UMENO elle OJHO — 0003Hayano JIETKUM JABYXKOJECHBIM SKHUIAK, 3aNpsLKEHHBIN
JIBYMS JIOIIAJIbMH IIYTOM, TaKK€ BEJIOCHUIEN C IBYMSI CUICHBSIMH OJHO 3a JPYTUM.
TepMuH wucnonb3yercss B NPAKTUKE HACTAaBHUYECTBA, IMOJYEPKHUBAs CIOCOO
JOCTHKEHUS YCIIeXa — TOJIbKO COBMECTHBIMH YCUITUSIMHU.

Pooumensv/3akonnulit.  npedocmagumens — OPUIANYECKH 3HAYUMBIA IS
HACTaBJISIEMOTO B3POCJIbINA, KOTOPBIH JOJIKEH ObITh BKJIIOUEH B IIporpaMMmy (faxe B
Ka4eCTBE MACCUBHOIO YUYACTHHKA).



3. Ilesin 1 3a1a4 HACTABHUYECTBA
3.1. Ilenmpro BHeapenus IlemeBoit Mopjenu SBISETCS MAaKCHUMAJIbHO IIOJIHOE
pacKpbITUE MOTEHI[MAJA JIMYHOCTH HACTABJIIEMOT0, HEOOXOIUMOTO JIJIsl YCIICITHON
JUYHOW W TPO(PECCHOHATLHON CcaMopealn3alii B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
HEOIPEENCHHOCTU. Llenmpr0  TakkKe CTAaHOBUTCA CO3/aHUE YCJIOBUM s
dbopmupoBanus 3IGOEKTUBHON CHCTEMBI TOAJCPKKH, CaMOOIPEIACICHUS |
npodeccuoHaIbHON OpUEHTAIMU Beex oOyuarommmxcs B Bo3pacte ot 11 g0 18 ner,
NEeAaroroB  pasHbpIX ypOBHEW 00pa3oBaHUST W  MOJIOABIX  CIICIUATUCTOB,
MPOXKUBAOIIUX Ha Teppuropun Poccuiickon @enepauuu, BKIIOYEHHBIX B
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
3.2. 3ajaum peajau3alyy 1eJeBOi MOIe]I HACTABHUYECTBA!
® yIIydllIeHUuE MOKa3aTeslel opraHu3anuu B 00pa3oBaTeIbHON, COIMOKYIbTYPHOM,
CIIOPTUBHOM U Apyrux cepax;
® [I0JIFOTOBKA OOYYalOIIErocsi K CaMOCTOSITEIbHOM, OCO3HAHHOM U COLMAJIBHO
NPOJYKTUBHOM  JAESATEIBHOCTH B  COBPEMEHHOM MHpE, OTJIMYUTEIbHBIMU
OCOOCHHOCTSIMU  KOTOPOTO  SIBJISIFOTCSI  HECTAOMJIBHOCTh, HEOIPEACICHHOCTD,
U3MEHUYUBOCTD, CJI0KHOCTH, HHPOPMAIIMOHHAS HACKIINIEHHOCTS;
® PACKPBITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOr0, MPO(ECCHOHAIBHOTO IMOTEHIIMAJIA
KOKJIOr0 OO0y4alomerocs, TMOJAepXKKa HWHAUBUIYyAIbHOW 00pa3oBaTenbHOM
TPaeKTOPHHU;
® CO3JaHUE DKOJIOTMYHON CpEIbl IS Pa3BUTHS M TOBBIINICHUS KBaA(DHUKAIIAN
MeJIaroroB, YBEJIIMUCHHUE YHUCJIa 3aKPEMMBIIUXCS B MPOGEcCHU MeaaroruaeckKux
KaJIpOB;
e (dopmupoBaHue OTKpHITOTO W  3(G(EKTUBHOTO  COOOIIECTBA  BOKPYT
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy, CIHOCOOHOI0 Ha KOMIUIEKCHYIO TOJJIEPKKY €€
NEATENbHOCTU

4, Opranu3ainuoOHHbIE OCHOBbI HACTABHUYECTBA
4.1.HacraBauuectBo B L[JIFOTT opranu3zyercs Ha OCHOBaHUU MPUKa3a JUPEKTOPA.
4.2.PykOBOJCTBO JI€ATETHLHOCTHIO HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBISET Kyparop,
3aMEeCTUTENb TUPEKTOpa MO0 yueOHO-BOCIIUTATENHHOM padoTe.
4.3.KypaTop HacTaBHHYECTBA Ha3HadaeTcs mpukazoM pykoBoautens [[JIFOTT. B
3a/1auu Kyparopa BXOIuUT cOop u paboTa ¢ 0a30il HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMBIX,
opraHuzainus OOy4eHHs] HACTaBHUKOB, KOHTPOJIb 3a IPOBEIAECHUEM BCEX 3TAroOB
peanu3aiuu LejIeBO MOAENH, PEIIEHNE OPTAHU3ALMOHHBIX BOIIPOCOB, MOHUTOPUHT
peanu3alMu M TOJIy4YeHHE OOpaTHOM CBSI3U OT YYAaCTHUKOB U NapTHEPOB
IPOrpaMMBl.

4.4 Pa3zpaboTka mporpaMMbl HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIETCS  MPOEKTHOU
PYINIOH, HA3HAYaeMOU IPUKA30M IUPEKTOPA.

4.5.1Tporpamma HacraBuuuectBa B LIJI[FOTT peanuzyercs B xoae paboThl KypaTopa
c 0azamu HacTaBisieMbIX M HacTaBHUKOB. dopmupoBanue 06a3 HACTAaBHUKOB W
HACTaBJISIEMBIX  OCYIIECTBISIETCS ~ KypaTOpoOM  BO  B3aUMOJICUCTBUU  C



negarorndyeckumu  padotnukamu  [[AKOTT,  3aBeayromumu  OTaenamu,

POIUTEISIMU/3aKOHHBIMHU TIPEICTABUTENIIMH HECOBEPIIIEHHOJIETHUX Ha OCHOBAaHUU

uHOpMaIMK O MOTPEOHOCTAX OOYyUaIOIIMXCS M MEAaroroB Kak MOTEHIMAIbHBIX

YYaCTHUKOB IPOrPaMMBI.

4.6.HactaBisiempIMH ~ MOTYT  OBITh ~ OOydarommecs IO  MpOrpaMMam

JIONIOJTHUTEIBHOTO 00pa3oBaHus (peKoMeHayIOTCs oOydatoniuecs 11-18 iet), Ha

YCJIOBUSIX CBOOOJHOTO BXOXJEHHUS B BBIOPAaHHYIO MPOrpaMMy U COTJIacus

POJIUTEIICH/3aKOHHBIX MPEICTaBUTENICH, a TaK)Ke IeIarOTH.

baza HacTaBisieMbIX (OpMHUPYETCS U3

4.6.1. oOyuaroniuxcs, 00JIa1al0MUX CACAYIOIIMMH XapaKTePUCTUKAMU:

- MPOSIBUBIINE  BBIJAIOIIMECS  CIIOCOOHOCTH, TIOBBIIICHHBIM HMHTEpPEC K

OMPEJIENICHHBIM TPEIMETaM, KOTOPBIH MOXET ONPEAeIuTh MPOoQecCUOHATbHBIN

BBIOOD;

- C OrPAaHUYECHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3I0POBbBS;

- JKenaromue oBiaAeTh nu@poBbiMu HaBbikamMu, UKT u MHBIMH COBpEeMEHHBIMU

KOMIIETEHIUSAMHU U T.]1.;

- HaXOMISIIIHECS B TIPOIECCE aanTallii HA HOBOM MECTE y4eOhl;

-JIEMOHCTPUPYIOIIIME HEYIOBJIETBOPUTEIIbHBIC 00pa30BaTEIbHbIC PE3YyIbTAThI,

- IMEIOIIHE MPOOIIEMBI C TIOBEICHUEM;

- TIOTABIIINE B TPYAHYIO )KU3HEHHYIO CUTYAIIUIO;

4.6.2. menaroros, 00IaIaAOIIMX CICAYIONUMA XapaKTEPUCTHKAMU:

- MOJIOJIbI€ CTICIIUAJIUCTHI;

- He npuHuMaroiue yyactue B xxu3Hu LIJ[FOTT, oTcTpaHeHHbIE OT KOJJIEKTUBA;

- HaxoIsIIHUecs B COCTOSIHUM SMOIMOHAJIBLHOIO BBITOPAaHMS, XPOHUYECKOMH

YCTaJIOCTH;

- HaxOoJIAIIMECs B MPOIIECCE a/IalTallui HA HOBOM MECTE padOoTHhl;

- JKeJlaloIIue TMOBBICUTh YPOBEHb CBOEH KOMIIETEHTHOCTU B IMEJArOrMYecKuX,

TBOPYECKUX U MHBIX BOIPOCAX.

4.7.HacraBHUKaMH pacCMaTPUBAOTCS:

— oOyuwaromuecs, MOTHUBHUPOBaHHBIE TIIOMOYb JPYTMM B 0Opa30BaTeNbHBIX,

CIIOPTUBHBIX, TBOPUECKUX U aJaNTallMOHHBIX BOMPOCAX;

— TEeAaroru M CHENUAIUCTbl, 3aUHTEPECOBAHHBIE B THUPAKUPOBAHUU JUYHOTO

MeJJarornyecKoro OnbiTa U CO3/IaHUHU MPOTYKTUBHOM Tearornieckoi atMocepsl;

— pomuTenu OOyYarNIMXCS — AaKTUBHBIC YYACTHUKH POAUTEIBbCKUX WU

YIPaBJISIIOIINX COBETOB;

— BBIIYCKHUKH, 3aMHTEPECOBAHHBIE B MOAAEPKKE CBOETO YUPEKICHNUS;

— COTPYJIHUKH NPEANPUITUNA U OPTaHU3AIUIA, 3aUHTEPECOBAHHbBIE B IMMOJTOTOBKE
OyIyIInX KaJapoB

4.8. K mnacraBHmueckor gnesrenpbHoctH B I[JIFOTT nmomyckarorcs Jnwia,

COOTBETCTBYIOIINE KpUTEPHUSIM MICUXOJIOTUYECKOM, nearorn4ecKom,

npodeccuoHambHOM (I  HEKOTOPHIX (OpM) TOATOTOBKH, TMPU YCIOBUHU

MPOXOXKACHUS UMH O0yUEHUSI.



K nHacTaBHMUYECKOH AEATEILHOCTH HE JOMYCKAIOTCS JIUIIA,

— HMMEIOILIME WM UMEBIINE CYJIMMOCTb, MOJBEPraloOIINecss WU MOABEPraBUINECS
YrOJIOBHOMY IIPECIIEOBAHUIO (32 UCKIIOYEHUEM JIHII, YTOJIOBHOE MPECIeA0BaHUE B
OTHOIIIEHUH KOTOPBIX TMPEKpalIeHO M0 pPeabWIUTUPYIONIMM OCHOBAHUSIM) 3a
NPECTYIUICHUSI TIPOTHB JKU3HU W 3JI0POBBS, CBOOOJIbI, YECTH U JOCTOMHCTBA
JUYHOCTH (32 HWCKJIIOYEHHWEM HE3aKOHHOIO IIOMEIIECHHS B ICHUXUATPUUYECKUU
CTallMOHAp, KJIEBETHl U OCKOPOJICHMUS), TIOJTOBON HEMPUKOCHOBEHHOCTH M MOJIOBOM
CBOOOIBI JIMYHOCTH, IPOTHUB CEMbU M HECOBEPIIICHHOIETHUX, 37J0POBhsI HACEICHHUS
U OOIIECTBEHHOI HPaBCTBEHHOCTH, MMPOTHUB OOIIECTBEHHOI 0€301MaCHOCTH;

— UMEIOIIME HECHSTYIO WIM HEMOTAIIEHHYIO CYJITUMOCTb 32 YMBIIIJIEHHBIE TIKKHUE U
0C000 TSKKUE MPECTYIUICHHUS;

— TpU3HAHHBIC HEIEECIIOCOOHBIMA B YCTAHOBICHHOM (pemepanbHBIM 3aKOHOM
HOPSIJIKE;

— uMewIMe 3a0oJieBaHUs, NPEAYCMOTPEHHbIE TIEPEUYHEM, YTBEPKIAEMbIM
benepanbHBIM OPraHOM HCTIOIHUTEIBLHOM BIACTH, OCYIECTBISIOMMUM (PYHKIIUHU TIO
BBIpAa0OTKE  TOCYAapCTBEHHOMU MOJINTUKU u HOPMAaTUBHO-IIPABOBOMY
pPETYIMPOBAHUIO B cdepe 3apaBOOXPAHEHHs, COIMAIBHOTO PAa3BUTHUSA, Tpyda U
3aIlUTHI IPaB MOTpPeOUTENEH;

—JIMILIEHHbIE TTPaBa 3aHUMATHCS MEAArOrH4eCKOn AEATEIbHOCThIO B COOTBETCTBUH C
BCTYIIUBIIIMM B 3aKOHHYIO CHITY TIPUTOBOPOM CY/Ia.

4.9. DddexTrBHOCTH PabOTHI HACTABHUKA OIMPEACISCTCS HAJIMYHEM Iporpecca y
HACTaBJISIEMOTO B O0JacCTH SMOIMOHAIBHON YHAOBJICTBOPEHHOCTH, W3MEHECHUS
MOBEJICHUS, KOMIIETEHIINM, pe3ysbTaToB, 3HauuMbIx 1 LIJIFOTT, no pesynbratam
MOHHUTOPHUHTA M aHAJIM3a UHIMBUIYaJIbHOTO MapIIpyTa HACTABIISIEMOTO.

4.10. VYyacthe HacTaBHWKAa W HACTaBIIEMBIX B IIpOorpaMMe HACTaBHHYECTBA
OCHOBBIBAETCS Ha JIOOPOBOJBHOM corjlacui. HacTaBHUKHM YTBEpPXKIAIOTCA 10
pe3yabTaTaMm aHKETUPOBAHUS U COOECEOBAaHUS MPU UX COOTBETCTBUU KPUTEPUSIM.
4.11. baza HacraBisieMblx M 0a3a HACTaBHUKOB COCTaBIIECTCA IPU YCIOBUU
3al0JIHEHUS] YYaCTHUKAMM COTJacusi Ha 00paOOTKy MEpCOHANIbHBIX JaHHBIX. basbl
MOTYT MEHSATbCS B 3aBUcUMOCTH oT morpebnoctedt ILJIIOTT B menom u or
NOTPEOHOCTEM YYaCTHUKOB 0OPa30BaTENIbHBIX OTHOIICHHUH: MEJaroroB, y4anuxcs
U X POJIUTEIICH/3aKOHHBIX MPEICTABUTETICH.

4.12. Jlna ywactus B TIporpaMMe 3allOJHSIOTCS corjlacusi Ha 00paboTKy
NEPCOHANBHBIX JAHHBIX OT COBEPIICHHOJETHUX YYaCTHHUKOB IPOTPAMMBbl,
ponuTeneil/3aKOHHBIX MPEICTaBUTENIEH HECOBEPILIEHHOJIETHIUX HACTABIIAEMbIX.
4.13. ®opmupoBaHUE TaHAEMOB/ TPYIII OCYIIECTBIISIETCS HAa JOOPOBOILHON OCHOBE
U YTBEPXKAAETCS MPUKA30M AUPEKTOPA.

4.14. C HacTaBHMKaMHM, MPUIJIANICHHBIMU W3 BHEIIHEH CpeIbl, COCTaBISETCA
JIOTOBOP O COTPYAHUYECTBE HAa O€3BO3ME3THON OCHOBE.



5. Peanm3zanus uesieBoi Moie 1M HACTABHMYECTBA.
5.1. IlemeBass Mopeinb BHEAPSETCS B IMPOILIECCE pEATU3ALUN  TPOrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA, CO3/JaBaeMoi Ha Imepuoa He Oosee | KajleHmapHOro Troja
IIPOEKTHOM TPYIION, HA3HAYAEMOW IPUKA30M JIUPEKTOPA.
5.2. Ilporpamma BKJIOUaeT B ceOsl mepedyeHb GOpM HACTaBHUYECTBA, BHIOPAHHBIX
MeJarornieckuM KOJIJIEKTUBOM, HCXON W3 00pa30BaTelbHBIX MOTpeOHOCTEN
HOAKOTT. Hanubie ¢GopMbI M CXEMbl HUX pealM3alldd TMPEJCTABISIOTCS Ha
NeJarorndyeckoM M POJIUTEIBLCKOM COBETaX, BcTpedax ¢ coobmiectBomM [0V,
YUYEHUYECKOU KOH(]epeHIIHH.
5.3. KonmdecTBO HACTaBISIEMBIX, 3aKPEIUICHHBIX 332 HACTABHUKOM, HE MOXKET
MPEBBIIIATH S YEJIOBEK.
9.4. Dranbl KOMILIEKCa MEPOIIPUATHH MO peaiu3allui B3aUMOJICUCTBUS «HACTABHUK
— HaCTaBJISIEMBIIN».
» Ilepsas, opranuzanuoHHas, BCTpeua HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO.
* Bropas, npobHast pabouas, BcTpeda HaCTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO.
* Bcrpeua — nmnanupoBanue pabouero npoiecca, COCTaBICHUE UHANBUYATbHOTO
MapuipyTa, HaCTaBJISIEMOTO.
* Perynsphbie BcTpeun HAaCTAaBHUKA U HACTABJISIEMOTO.
* 3aKiIIOYUTENbHAsl BCTPEeUYa HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO.
5.5.KonuuecTBo BCTped HACTAaBHUK M HACTABIISIEMBIM OMPENENSIOT MPU BEACHUU
BCTPEUU-TUIAHUPOBAHUS B COIVIACOBAHUU C KypaTopoM, He pexe | pasza B mecsll
COTJIACHO MHIMBUAYAJIbHOMY MapUIpyTy HACTaBJISIEMOTrO.
5.6. HactaBHUK MOXKET OBITH JOCPOYHO OCBOOOKICH OT UCITOJIHEHHSI BO3JIOKEHHBIX
Ha HEro 00s3aHHOCTEN MO OCYIIECTBICHUIO HACTABHUYECTBA MPUKA30M JUPEKTOpa
B CITy4asix:
1) nUCbMEHHOTO 3asBJICHUS] HACTABHUKA 00 OCBOOOXKJIEHUM OT OOS3aHHOCTEH IO
OCYIIIECTBJIICHUIO HACTABHUYECTBA;
2) HEBBITIOJHEHUS WM HEHAJIEKAIIETO BBINOJHEHHUS] HACTABHUKOM BO3JI0’KEHHBIX
Ha HEero 00s13aHHOCTEH;
3) MMChbMEHHOT'0 MOTUBUPOBAHHOTO X0AaTaiicTBa ooydaronuxcs ['OY;
4) TpOU3BOJICTBEHHON HEOOXOJIMMOCTH IO MECTy paboThl HaCTaBHHMKA JIMOO IO
VHBIM YBaXXUTEJIbHBIM IIPUUUHAM JIMYHOTO XapakTepa.
5.7.luauBUyaibHBIA MapIIPYT HACTABIISIEMOTO YTBEPKAAETCS KypaTOPOM.

6. MOHUTOPHMHI M OLIEHKA Pe3yJIbTATOB peaju3aluu NPorpamMMbl
HACTABHUYECTBA.
6.1.Ilon MOHUTOPHHIOM pealu3alyd MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MOHUMAETCS
cucrema cbopa, 00pabOTKHM, XpaHCHUS M HCIOIL30BaHUA HHGOPMAIUH O
porpaMMe HaCTaBHUYECTBA W/WIH OTACIbHBIX €€ DJIEMEHTaX.
6.2. MOHUTOPUHT TPOBOAUTCS KypaTOpOM M HAaCTaBHUKAMHU JIBa pas3a 3a MEPHUOJ
HactaBHHU4ecTBa (1 pa3 B monyronaue, He noznuee 30 mapra (mpoMekyTouHblil) u 30



ceHTs0pst (uToroBbiil)). B Xome mnpoBeneHHSs MOHUTOPHHIa OTMETKH HE

BBICTaBIISIFOTCA.

6.3.MOHUTOPUHT NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX YaCTEil:

*  OIEHKA KauecTBa Ipollecca peain3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

* OIEHKa MOTHBAIIMOHHO-TUYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO,

npoeccMoHaTBbHOTO  pOCTa  YYAaCTHUKOB, JIMHAMHKa  00pa30BaTeIbHBIX

pe3yIbTaTOoB.

6.4. OmeHka kadecTBa peanu3alud NporpamMmbl HactaBHM4YecTBa B [IJIFOTT

HaIlpaBJICHA HA:

— wu3ydeHue (OIeHKY) KauecTBa MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, CWIBHBIX U
cnabbIX CTOPOH, KauyecTBa  COBMECTHOM pabOThI TaHJIEMOB/TPYIII
nocpeacTBoM nposeaeHus kyparopom SWOT-ananuza;

— BBISIBJICHUE COOTBETCTBUS YCIOBHM peanu3aliiyd IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA

TpeOoBaHusIM U npuHuunam Llenesoit monenu;

— OneHka KayecTBa peaju3allMd MNPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  TaKXKe

OCYILIECTBIISIETCSI HAa OCHOBE AHKET YAOBJIETBOPEHHOCTHM HACTAaBHUKOB U

HACTaBJIIEMbIX OpraHu3anuei HactTaBHu4Yeckou aesitenbHocTu B LIIFOTT. [Jannbie

AHKETBHI 3aIOJIHSIOTCS HA 3aKII0OUYNUTEIbHOM 3Tale MPOrpaMMBbl.

6.5. Jlnsg yroyHeHUsI JaHHBIX OIEHOYHBIX METOJUK MOT'YT OBITh HMCIOJIb30BaHbI

apXUBHBIC JIaHHBIC (TBOPYECKHE JIOCTIDKECHUS U JIAHHBIC O MTOCCIIAEMOCTH, JTAHHBIC

BKJIIOYEHHOTO  HAOJIFOZIeHWs, OT3bIBBI  YYaCTHUKOB  OOpa3oBaTebHON U

HACTaBHUUYECKOH JICATEIIHLHOCTH U JIp.).

6.6. Pe3ynbraThl MOHHMTOpPUHIa SIBISIOTCS OCHOBAHMEM Il OIEHKH pPadOThI

HAacTaBHUKA. B mepuop 3aBepiieHusi nNporpaMMbl HACTaBHUK O(OpPMIISIET OTUET B

cBOOOIHOM (hopMe, T/Ie OTMEUAET YCIIEXH, JOCTUTHYThIE B PEATM3AIIUU IPOTPAMMBI,

CJI0’KHOCTHU U MEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHSI HACTABIISIEMOTO.

6.7.B nensx obecrnieueHuss OTKpeITOCTH peanusanuu L{enesoit mogenu B LIJIFOTT

Ha ero camre, B pasnene «HactaBHnuecTBO»

http://www.Kirov.spb.ru/sc/cdutt/index.php?option=com_content&task=view&id=

540 pa3memiaercs 1 CBOEBPEMEHHO OOHOBIISIETCA CIAEAYIOIIast HHPOpMaLIHS:

— IEpEeYEHb COLMAIBHBIX MAPTHEPOB, YYAaCTBYIOUIUX B peanu3auuu lIporpamMmsl
HactapaudectBa OO (Ipy HATHYNH);
— QAHOHCBHI MEpOIPUATUH, IPOBOAUMBIX B pamKax BHeApeHus LleneBon monenu u

Ap.

7. O0s13aHHOCTH U MPaBa Kyparopa
7.1. OGsA3aHHOCTH KypaTopa:
— (opMUpOBaHHE U aKTyalu3anus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
— KoopAuHauus paboTsl O pa3paboTke exeroanoil [IporpamMmmsl HaCTaBHUYECTBA
LIIOTT;
— OpraHu3ainus U KOHTPOJIb MEPOIIPUATUM B paMKax yTBepkAeHHOHN IIporpaMmsr;
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— TIOATOTOBKA MPOEKTOB JIOKYMEHTOB, COMNPOBOXAAIOIMIMX HACTABHUYECKYIO
NEeATeNbHOCTD U MPECTaBICHUE UX Ha yTBepxkaeHue pykopoaurento L[[JIFOTT;

— OKa3aHue CBOEBPEMEHHOMN UH(OPMAIMOHHOMH, METOAUYECKOU u
KOHCYJIbTAIHOHHOW MOAJAEPKKH YYaCTHUKAM HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH;

— MOHMUTOPHUHT U OIleHKa KayecTBa [IporpamMmel, MpoXoKaAeHHUS] MHANBUTYaTIbHbIX
MapIIpyTOB, HACTABIISIEMBIX;

— CBOEBPEMEHHBII cOOp JaHHBIX MO oreHKe A dekTuBHOCTH BHenpeHus LleneBoii
MOJIEJIU TI0 3aIpOocaM OpraHOB yINpaBJICHUs 00pa30BaHUS;

— ToJy4eHue oOpaTHOM CBS3U OT y4acTHUKOB [IporpamMmbl U MHBIX TPUYACTHBIX
K €€ peayin3aluu JUIl (Yepe3 OMpOChl, aHKETUPOBAHKE), 00pabOTKa MOTYICHHBIX
pe3yJIbTATOB;

— aHanu3, 0000IIeHHE TTOIOKUTEIHHOTO OMBITA OCYIIECTBICHUS HACTABHUYECKON
nesitenpHocTy B LIIFOTT 1 yyactue B ero pacnpocTpaHeHHUH.

7.2. KypaTtop umMeer npago:

— 3ampamuBaTh JOKYMEHTbl (MHIMBUAYAJIbHBIE MAapHIPYThl HACTABISEMBIX,
3asBJICHUS, TPEACTaBICHUS, AHKETbl) W MHGOpPMALMIO (IS OCYLIECTBICHUS
MOHUTOPHHTA U OLIEHKN) OT Y4aCTHUKOB [Iporpammer,

— OpraHuM3oBaTh COOpP JAHHBIX O HACTABJISIEMBIX Y€pe3 JOCTYIMHBIE MCTOYHUKU
(ponuTenu, rneaaroru 110, 3aB. OTJIeJIaMH, MeAaroru-rcuxoJjoru,
npoOpreHTAIIMOHHBIE TECTHI U JIP.);

— BHOCUTH TPEIJIOKEHUS] MO HM3MEHEHHSIM U JIONOJIHEHUSIM B JIOKYMEHTHI
HJIOTT, conpoBokKaar0IIKe HACTABHUUECKYIO JI€ATEIIbHOCTD;

— HWHUUMHUPOBATH MEPONPUATHS B paMkax peannzauuu [Iporpammer B LIJIIOTT;

— IPUHHUMATh Y4aCTHE BO BCTPEUYAX HACTABHUKOB C HACTABIISIEMbIMU;

— BHOCHUTH Ha paccMoTpenue pykoBoacTBy LIIFOTT npensioxkeHus 0 mOOIMPEHUH
y4acTHHUKOB IIporpammer;

— TNpPUHUMATH Y4acTHE B OPraHU3AIMU B3aUMOEHCTBUS TaHIEMOB/TPYIIIL;

— Ha TOOMpPEHHWe TPU  BHIIOJIHEHWH  TOoKaszarened  dddexTuBHOCTH
HAaCTaBHUYECTBA U BBICOKOr0 KauecTBa [IporpamMmsl.

8. O0s13aHHOCTH M MPaBa HACTABHHUKA:
8.1. HactaBHuk 00s3aH:
* 3Harh TpeOOBaHUS 3aKOHOJATEILCTBA B cdepe oOpa30oBaHMUs, BEIOMCTBEHHBIX
HOpMaTuBHbBIX akToB, ¥YcTtaBa LI/IFOTT, onpenenstonux npaBa u 00s13aHHOCTH.
* Pa3paboTaTh COBMECTHO C HACTABIISIEMbIM UHANBUYaTbHBINA MapIIPyT.
* IlpoBoguTe  MepompusTHS C  HACTaBISEMBIM B  COOTBETCTBHUH  C
WHAVBUIYaTbHBIM MapIIpyTOM B pa3iIuyHbIX (GopMax (BCTPEUH, MPAKTHKYMBI,
TPEHUHTH, TPEHUPOBKH, MacTep-Kjiaccbl W T.I.) MU KOHTPOJIUPOBATH €ro
CaMOCTOATEIBHYIO PaboTy.
* IlomoraTh HacTaBisIEeMOMY OCO3HAaThb CBOM CWJIbHBIE M CiaOble CTOPOHBI U
ONPENENNUTh BEKTOPBI Pa3BUTHSI.



 @opMupoBaTh HACTaBHUYECKHE OTHOIIEHHS B  YCIOBHAX  JIOBEpHS,
B3aMMOOOOTAIEHHUs U OTKPBITOrO JUAJIOTa.

* OpueHtupoBatbcsi Ha OJU3KUE, OOCTHKUMbIE IJii HACTaBJISIEMOrO LIEJH,
o0Cy>K7asi C HUM JO0JTOCPOUHYIO IEPCIIEKTHUBY.

* IlpensaraTh cBOIO MOMOUIL B JOCTHXKEHUU LI€JIel HACTABJISIEMOrO U YKa3bIBaTh
Ha PUCKHU U POTUBOPEUUSI.

* He naBs3bIBaThH HACTaBJISIEMOMY  COOCTBEHHOE MHEHHE U MO3ULIHIO,
CTUMYJINPOBATh PA3BUTHE Yy HACTABIISIEMOr0 UHANBUAYAJIbHOIO BUIEHU.

* Oxa3blBaTh HACTABJIIEMOMY JIMYHOCTHYIO U IICUXOJIOTMUECKYIO MOIJIEPKKY,
MOTHBHUPOBATH €TO.

* JluyHBIM IpPUMEPOM pa3BUBATH IMOJOKUTEJIbHBIE KauyeCcTBAa HACTABIISIEMOIO,
OpUBIIEKaTh K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOW KH3HHU, COACWCTBOBATH DPAa3BUTHIO
O0IIEKYJIBTYPHOTO U IPO(ECCUOHATIBHOTO KPYro3opa

* IlonBoaute uroru IIporpammel, GopMHpPOBATH OTYET O NPOIEIAHHON padoTe C
IPEIIOKEHUSIMU U BBIBOJIAMU.

8.2. [IpaBa HacTaBHUKA.

* OOpamarbcs K KypaTropy € OPEIIOKEHUSIMH 10 BHECEHMIO W3MEHEHMHA U
JIOTIONTHEHUH B JOKYMEHTAIMI0O M HMHCTPYMEHTBI OCYUIECTBJIEHHUS MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA; 32 OPraHU3alMOHHO-METOJNYECKON MOAAEPKKON U MCHXOJIOr0-
NearornyecKuM COMpOBOXKICHUEM;

* Ilpunumath ydactue B OOCYXIIEHHUU BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C OOy4EHHEM U
BOCIIUTAHUEM HACTaBIIIEMbIX, B TOM YHCJIE€ BHOCUTDH MPEIOKEHUS PYKOBOAUTEIIO
IJIFOTT 00 ux moompeHuH.

* 3HaKOMUTBCS C KajnobamMu U APYTMMH JTOKYMEHTaMH, COACPKAIIUMU OLEHKY
ero paboThl, 1aBaTh 10 HUM OOBSICHEHUS.

* IIpoxonuts oOydeHue.

* VYyacTBOBaTh B paillOHHBIX, PETHOHAIBHBIX M BCEPOCCHUICKHUX KOHKYpCax
HAaCTaBHUYECTBA.

9. OO0s13aHHOCTH ¥ MPaBa HACTABJISIEMOIO:
9.1. OGsA3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.
* 3Hath TpeOOBaHUS 3aKOHOJATEILCTBA B chepe 00pa3oBaHUs, BEIOMCTBEHHBIX
HOpMaTUBHBIX akToB, YcTaBa [[JI[FOTT, onpenensonux npaBa u 00s13aHHOCTH.
* PazpaboTaTh COBMECTHO C HACTABHUKOM CBOI MHIMBUIYaJbHbIH MapIIPYT.
*  BrpImonHATH 3a1aHKs UHAUBUYAJIbHOTO MAPIIPYTA.
* DBpIIONHAT yKa3aHUA MW PEKOMEHJAUMHA HACTABHHUKA, CBS3aHHBIE C
BBIITOJIHEHUEM HWHIMBUAYAJIBHOIO MaplIpyTa, YYUTHCS y HEro MPAKTUYECKOMY
PEIICHHUIO TTOCTABJICHHBIX 3a71a4, (OPMUPOBATH MOBEICHYECKUE HABBIKH;
*  OruuTHIBaTHCA MEPE] HACTABHUKOM (B YACTH BBINOJHEHUS KACAIOLIUXCS €ro
MEPONPUATHI WHAUBUIYAIBHOTO MapIIpyTa);
¢ Coo0mare HaCTaBHUKY O TPYAHOCTSX, BO3HHUKIIHMX B CBS3M C HCIOJIHEHHUEM
ONPEAECIECHHBIX ITYHKTOB HHANBUAYAIBHOIO IIAHA.



* IIposBiIATE OUCHUIUIMHUPOBAHHOCTH, OPTraHU30BAHHOCTh M OTBETCTBEHHOE
OTHOIIIEHHUE K yueOe U BCeM BUJaM JICSITEIBHOCTH B paMKaX HACTAaBHUYECTBA;

* IlpuHumaTe ydacTHE€ B MEPONPHUITUAX, OPraHU30BAHHBIX JJISI JIMI, B
OTHOILIEHWM KOTOPBIX OCYIIECTBIAECTCS HACTaBHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C
nporpammon HactapHuyecta [[JIFOTT.

9.2. IIpaBa HacTaBIAEMOrO.

* Bnocute Ha paccmorpenue aamunuctpaunu LJIFOTT npemnoxenus 1o
COBEpPIIICHCTBOBAHUIO PabOThI, CBA3aHHON C HACTABHUUECTBOM.

* BriOuparbs caMoMy HaCTaBHUKA U3 TIPEIJIOKEHHBIX KaHAUAATYD.

* Ilpu HEBO3MOXHOCTM YCTAHOBJICHUS JMYHOIO KOHTAaKTa C HACTaBHUKOM
BBIXOJIUTh C COOTBETCTBYIOLIMM XOJATalCTBOM O €ro 3aMEeHe K KypaTropy
[Iporpammer B LIJIFOTT.

* Ilons3oBathcs wumerommmucss B LJIFOTT pecypcamu, oOecrneunBarommMu
BBIITOJIHEHUE MHAMBUIYAJIBHOIO IUIAHA.

* B unauBuayansHOM NOPsAKE 00pamaThesi K HACTABHUKY 33 COBETOM, IOMOIIIBIO
0 BOIIPOCAaM, CBSI3aHHBIM C BBIIOJIHEHWEM HWHIAMBHUIYAJbHOIO MAaplIpyTa;
3ampaniuBaTh HHTEPECYIONIYI0 HHPOPMAIIHIO;

* PaccuuThiBaTh Ha ICUXOJIOTHYECKOE COMPOBOXKIECHUE.

*  VYyacTBOBaThb B paWOHHBIX, PETMOHAIBHBIX M BCEPOCCHUMCKHX KOHKYypcCax
HAaCTaBHUYECTBA.

* 3amuuiaTh CBOU UHTEPECHI CAMOCTOSATENIBHO U (MJIK) Yepe3 MPEeACTaBUTEIIS.

10. ®opMBbI U ycJI0BHS MOOUIPEHUSI HACTABHUKOB.
1. MepornpusTus 1o MonyJIsipu3aliy pojiv HACTaBHUKA.
— Opranuzanusa u nposeaenue B LIIFOTT tematnueckux decruBaned, popyMos,
KOH(epeHIuH.
— BpABMKEHHE JTYUIINX HACTABHUKOB Ha KOHKYPCBI U MEPOIPUSATHS Ha
MYHHULIUIIATHHOM, PErHOHATBHOM U (eiepabHOM YPOBHSIX.
— IlIpoBenenue koHkypca npodeccuonanbHoro macrepcrsa B LIJIFOTT,;
— Coznanue TeMatndeckon pyopuku Ha caitite OV ¢ 1enbio HHPOpMaIMOHHON U
METOANYECKON MOAIEP/KKHU ITPOrPaMMBl;
— Harpaxnenue rpamoramu «JIydnii HACTaBHUK;
— bnaronapcTBeHHbIE TMCbMA POAMUTENSIM HACTABHUKOB M3 YUCIA 00 yUYaOIIHUXCH,
10 MeCTy paboThl/yueObl HACTABHUKA.
— Pe3ynprarbl HAacCTaBHUYECKOW [JEATEIIBHOCTH MOTYT YUHMTBIBAaThCA IpHU
IIPOBEJCHUN AaTTECTALlMM II€JaroroB-HACTABHUKOB, a TAaKXE IPU OIPEACICHUN
CTUMYJIMPYIOIINX BBIIIIAT.
— PyxoBoacteo LIIFOTT BnpaBe nmpuMeEHsTh MHBIE METOABI HEMATEPUATIBHON U
MaTE€pUaJbHOM MOTHMBAIMM C LEIBI0O PAa3BUTHS M MPOINAraHAbl HHCTUTYTA
HACTAaBHUYECTBA U MOBBIIICHUS €r0 3(PPEKTUBHOCTH.



2. B nemsix obecrieuennst oTKprITocTH peanusanuu Llenesoii monenu B [OY Ha ero
caire, B paszuene «HacraBHnuecTBO»
http://www.kirov.spb.ru/sc/cdutt/index.php?option=com_content&task=view&id=
540 pa3merniaeTcs U CBOCBPEMEHHO OOHOBIISIETCS CIIEAyIOIas HHPOPMAITUS:

— NEpPEYEHb COLMAIBHBIX MAPTHEPOB, YYACTBYIOIIUX B peanusanuu [Iporpammel
nHactaBuudectBa LI/IFOTT (npu Hanuyum);

— aHOHCBI MEPOIPUATUHN, IPOBOAUMBIX B paMKax BHeApeHuUs LleneBoi monenu u ap.

11. JIokymMeHTBI, perjJaMeHTHPYIOIHe HACTABHUYECTBO
K noxymeHTaMm, perinaMmeHTUPYIOLUM JIEATEIbHOCTh HACTABHUKOB, OTHOCSITCS:
* Ilonoxenue o HacraBuuuectse B LIJIFOTT,;
* IIporpamma nacraBuuuectsa B LI/JFOTT;
* Ilnan peanuzarnuu neneBoit mojenu HactaBHuuectBa B LIJIFOTT («lopoxkHas
KapTa)
* Ilpuka3 0 Ha3HaYEHUHU KypaTopa U HACTABHUKOB IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
HAKOTT; 06 yrBepKaeHUH TaHIEMOB/TPYIIIL.
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