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ИССЛЕДОВАНИЕ  В ЛИЦЕЕ 

 

 

 

КОГО БЫ ВЫ ХОТЕЛИ ВИДЕТЬ В КАЧЕСТВЕ НАСТАВНИКА ? 

  человека доброжелательного, мягкого, который может помочь  
освоиться в коллективе, почувствовать себя уверенно среди старших 
коллег; 
 
  человека, который является экспертом в некоторой области. 





Группа наставляемых Группа наставников Взаимообогащающий 

процесс 

ПОТРЕБНОСТИ  
их осознание 

Знание потребностей,  
желание быть наставником 

ЭТАПЫ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ЭТАП  ЗНАКОМСТВА, ФОРМИРОВАНИЯ ОСНОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ЭТАП РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Работа по программам в различных сферах наставничества 

Очередность работы  на этапе определяется ведущей потребностью для каждого наставляемого 

ЭТАП ОСМЫСЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

   Предоставления возможности для 
          проявления инициативы 

ЭТАП РЕДЕФИНИЦИИ 

Рефлексия, осознание нового статуса 

Возможность 
выбрать 

наставника 
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Описывая модель наставничества, представленную в 
нашем ОУ, мы исходим из следующих структурных 
компонентов наставнической деятельности в целом: 

 
• субъекты наставнической деятельности, их 
характеристики, роли, мотивы, факторы и принципы 
успешного взаимодействия;  
 

• цели и результаты наставнической деятельности;  
 

• характеристики наставнической деятельности и основные 
контексты её реализации;  
 

• этапы наставнической деятельности;  
 

• методы наставнической деятельности. 



СУБЪЕКТЫ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

              Наставляемые 
 
ПОТРЕБНОСТИ 
 
быстрее адаптироваться в 
новой окружающей 
обстановке; 
получить дополнительные  
знания, необходимые для 
успешной работы; 

 

Наставники 
 
 
 

потребности «быть увиденным», 
т.е. признанным, принятым и 
понятым «значимым для человека 
другим»; 
 
потребности «видеть», т.е. 
наблюдать и активно воспринимать 
деятельность другого человека и 
мир вокруг себя; 
 
потребности «заботиться о ком-
либо»; 
 
потребность  «оставить о себе 
память». 

В связи с этим, в качестве 

наставников нами выбираются люди, 

которые имеют внутреннею 

потребность быть наставником, и мы 

изначально говорим им об определение 

потребностей самих наставляемых в 

той или иной сфере. 



Круг проблем, которые выявили для себя наставляемые в нашем исследовании, мы 

выделили в сферы, в которых и реализуются предложения самих наставников: 

Круг потребностей 

наставляемых 

Выделенные сферы Конкретная помощь Кто  может 

организовать 

поддержку 

Быстрее 

адаптироваться в 

новой окружающей 

обстановке; 

Психологическая комфортность 

наставляемого; 

формирование позитивных 

межличностных отношений; 

сохранение психологического здоровья 

Психологическая помощь, 

эмоциональная поддержка; 

Любой педагог 

(педагог-психолог) 

Возможность проявить себя, повысить 

уровень своей уверенности, значимости 

работы 

Поддержка инициативы, 

вовлечение в новый вид работы 

Любой педагог 

Получить 

дополнительные  

знания, необходимые 

для успешной работы; 

Уверенность наставляемого в своих 

силах, знаниях в отношении 

проведения уроков 

Методическая помощь 

(обсуждение реализуемых 

приемов на уроке,  выбранных 

методов и форм работы и т.д.) 

Любой педагог, 

методист, 

председатель МО 

Ведения документации Помощь в работе с документами Любой педагог, 

методист 

Профессиональная 

компетентность, 

связанная с 

профессиональным 

ростом 

Профессиональная  компетентность в 

предметной области возможность 

обмена знаниями и опытом с более 

опытным коллегой предметником 

Помощь в предметной области 

знаний; 

Педагог той же 

предметной области, 

председатель МБ 

Аттестация     (помощь в аттестации); 

возможность посещения курсов 

повышения квалификации; 

конкурсное движение. 

Организационно-методическая 

помощь 

Заместитель 

директора, педагог-

эксперт 



 

Этапы наставнической деятельности: 

 этап знакомства, формирования основ взаимодействия;  

 этап развития деятельности, направленный на 
удовлетворения потребностей субъектов;  

 этап достижения результатов, их осмысления и оценки;  

 этап редефиниции (приобретения нового статуса).  

 

Для каждого этапа характерна 
специфика трансформации ролей 
субъектов наставнической 
деятельности (от начальных: 
«учитель – ученик», «мастер – 
подмастерье», до «старший и 
младший коллега, друг, 
товарищ») 



Группа наставляемых Группа наставников Взаимообогащающий 
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Этапы наставнической 
деятельности 

Формы работы Действия наставника и наставляемого 

Этап знакомства, 
формирования основ 
взаимодействия 

Групповая работа 
наставников и 
наставляемых. 

Сотрудники, желающие выступить в роли наставника, должны участвовать в 
короткой встрече с потенциальными подопечными, в ходе которой наставники 
могут поделиться своим опытом в решении различного рода задач. 

Ни наставники, ни их подопечные не подбираются специально. Очевидным 
преимуществом является то, что в список наставников попадают только те, кто 
действительно имеет желание принять эту трудную и ответственную роль. При 
этом сотрудник, нуждающийся в наставнике, может выбирать для себя того, кто, 
по его мнению, может оказать лучшую помощь и поддержку, более совместим с 
ним.  

На этом этапе каждый из наставляемых может выбрать две  актуальные сферы 
помощи для себя и выбрать себе  двух наставников из этих сфер.  

Важно, чтобы в процессе знакомства и выбора наставников, каждому из них 
досталось бы  не более двух подопечных. 

Этап развития 
деятельности, 
направленный на 
удовлетворения 
потребностей субъектов 

Индивидуальная работа 
или работа в малых 
группах согласно плану 
сопровождения в рамках 
наставничества. 

Наставник работает с одним, двумя подопечными, осуществляя с ними встречи, 
согласно составленному плану, в котором прописываются основные вопросы для 
обсуждения. Но также есть возможность организации индивидуальных встреч. 

Этап достижения 
результатов, их 
осмысления и оценки 

Групповая работа 
наставников и 
наставляемых. 

В ходе этой работы подводятся итоги по разным направлениям сфер наставничества. 

А также наставляемым предлагается выбрать две другие актуальные для них сферы. Для 
продолжения работы с новыми наставниками – экспертами в других областях. 

Также на этом этапе наставляемым предлагается проявить инициативу в решении 
различного рода задач (воспитательных, развивающих) и самому выступить экспертом в 
той или иной деятельности (подготовка мероприятия для детей молодыми 
специалистами, выступления молодого специалиста на семинаре, педагогическом 
совете в качестве некого эксперта, в той области, в которой он чувствует себя уверенным 
и может предложить свою инициативу). 

Этап редефиниции 
(приобретения нового 
статуса) 

Рефлексивная работа Работа, в ходе которой происходит обмен опытом самих наставников и опытом 
наставляемых. 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ. 


