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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Полное наименование программы
	Программа развития Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения  средней общеобразовательной школы № 274 с углубленным изучением иностранных языков Кировского района Санкт-Петербурга «Познание через диалог культур, 
толерантность и информационные технологии».

	Основания для разработки программы
	Реализация идей Концепции модернизации российского образования, Приоритетных направлений развития образовательной системы РФ, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011–2020 гг. «Петербургская Школа 2020», Программы развития системы образования Кировского района на период 2011– 2015 гг., удовлетворение социального запроса учащихся, их родителей, школы и района.

	Период и этапы реализации программы
	Период: 2011-2016 г.г.
 Этапы: 2011-2012 г.г. - Мониторинг оценки результативности, качества образования и воспитания учащихся. Внедрение в учебный процесс электронных журналов и дневников.
2012-2013 г.г.- Введение второго иностранного языка.

2011-2014 г.г. - Разработка и реализация программы «Культура здоровья школьника». Внедрение в учебный процесс электронных учебно-методических комплексов, развитие сетевого взаимодействия и инфраструктуры школы. 
 2011-2014 г.г. - Разработка и реализация проекта «Портфолио».
2011-2015 г.г. -  Переход на новые образовательные стандарты. Создание новой модели выпускника начальной школы. 

	  Цель программы
	Создание равных возможностей для обеспечения доступности качественного образования.

	Основные задачи, мероприятия программы
	Реализация долгосрочных и инновационных программ: «Диалог культур», «Я – толерантная личность», «Информатизация школы», «Воспитание семейных традиций», «И пусть добрым будет путь», «Культура здоровья школьника».  Корректировка образовательной программы школы; развитие МТБ школы; расширение сотрудничества школы; организация досуга учащихся и обеспечение сохранения и укрепления здоровья школьников; совершенствование языковой специализации школы; развитие электронного документооборота.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Компьютеризация и модернизация УВП, развитие системы платных услуг, дополнительного образования, дошкольного обучения, толерантность и активная гражданская позиция школьников, формирование ценности здоровья и здорового образа жизни, востребованность школы.

	Разработчики программы
	Директор школы Кузьмина Н.П.; зам. дир. Борисенко Л.В., Ершова М.А., Рябешкина Н.П., Раковщик А.Л., Беликова Е.В., Кузьмичёва Е.Г.

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Кузьмина Нуржамал Паталиевна, директор школы,

р.т. 377-36-23

	Сайт школы в Интернете
	http://www.kirov.spb.ru/sc/274/

	Постановление об утверждении программы
	Решение педсовета школы протокол. № 6 от 23.11.2010 г.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Отчеты о ходе и результатах реализации Программы развития перед ОО, на родительских собраниях, педсоветах, заседаниях Совета школы; информация на сайте школы; дни открытых дверей школы; публичный отчет директора; анкетирование. 


ВВЕДЕНИЕ
«Модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства». («Наша новая школа».) 

Ориентиры развития школы на данном этапе обуславливаются переустройством общественной жизни страны. Развитие школы связано с новыми социальными ожиданиями общества и достижением нового качества общего образования. Цели образования задаются через ключевые компетенции (личностные, социальные, предметные). В качестве главного результата образования рассматривается готовность и способность выпускников школы нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества. Достижение этого результата предполагает освоение учащимися социальных навыков и практических умений, обеспечивающих их социальную адаптацию в условиях меняющегося общества, а также, социальную мобильность молодых людей, их способность к возможной быстрой смене социальных и экономических ролей, возможность активного и творческого участия в общественном прогрессе.
       Программа развития нашей школы построена с учетом  основных направлений развития общего образования, указанных в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной Президентом РФ Д.А. Медведевым:
1. Переход на новые образовательные стандарты.
2. Развитие системы поддержки талантливых детей.
3. Совершенствование учительского корпуса.
4. Изменение школьной инфраструктуры.
5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.
6. Расширение самостоятельности школ.
В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (3.3. Развитие образования) в основу развития школьного  образования должны быть положены такие принципы проектной деятельности, реализованные в приоритетном национальном проекте «Образование», как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, адресность инструментов ресурсной поддержки и комплексный характер принимаемых решений. Развитие системы общего образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования. Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:
Первая задача — обеспечение инновационного характера базового образования.

Вторая задача — модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития:

· создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей независимо от места их проживания, состояния здоровья, социального положения;

· создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ограниченными возможностями здоровья;

· создание системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

· создание инфраструктуры социальной мобильности обучающихся.
Третья задача — создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров:
· создание системы внешней независимой сертификации профессиональных квалификаций;

· создание системы поддержки потребителей услуг непрерывного профессионального образования, поддержка корпоративных программ подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· создание системы поддержки организаций, предоставляющих качественные услуги непрерывного профессионального образования.
Четвертая задача — формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, участие в международных сопоставительных исследованиях путем создания:

· прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление и достоверность информации;

· прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений учащихся как основы перехода к следующему уровню образования;

· механизмов участия потребителей и общественных институтов в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.

Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга подчеркивает необходимость формирования потребности в здоровом образе жизни, приобщения учащихся к истории и культуре Санкт-Петербурга, воспитания толерантности, создания материально-технической базы для реализации профильного обучения, использования новых образовательных технологий.
Программа развития ГОУСОШ № 274  направлена на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с современными тенденциями развития системы российского образования и рассматривает анализ потенциала развития школы, концепцию развития школы, инструментарий развития школы, финансовый план реализации Программы развития школы.
ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
Школа № 274 открыта 1 сентября 1966 году и  расположена в жилом массиве «спального района», станция метро «Проспект Ветеранов». Размещается в одном  типовом здании.

В 1988 году школа получила статус школы с углубленным изучением немецкого языка. В 1992 году открыто отделение иврита, с 1994 года школе присвоен статус «Международная школа Ерушалайм». С 1999 года осуществляется   углубленное изучение английского языка. 

Сегодня школа:

Лауреат всероссийского конкурса «Школа года» с 1996 по 2006 годы. Победитель конкурса «Школа года Санкт-Петербурга – 1997». Дипломант Всероссийского конкурса «Организация учебного процесса, научно-методической и экспериментальной работы в школе», 1998 год; Лауреат проекта регионального уровня «Профессиональная команда страны» 2007 год; Победитель национального проекта «Образование» 2008 год.
В школе имеются: 35 учебных кабинетов, актовый зал, библиотека с читальным залом,  один спортивный зал, кабинеты медицинской, психологической служб, процедурный кабинет,  тренажёрный зал, 4 компьютерных класса.

В школе установлена система автоматической пожарной сигнализации, «тревожная кнопка», осуществляется  пропускной режим.
Занятия в образовательном учреждении  проводятся в одну смену при соблюдении следующего режима работы: понедельник-пятница с 8-00 по 19-00, суббота с 8-00 по 16-00.

В школе работают  5  групп продленного дня. На базе образовательного учреждения организованы группы по подготовке к школе детей дошкольного возраста. 

По социальному составу, культурному уровню и образовательным потребностям население микрорайона школы очень разнородно. Относительная удаленность производственных, научных, культурных, политических центров мегаполиса создает своеобразный микросоциум, работа с которым  требует особого, дифференцированного подхода и дополнительных усилий педагогического коллектива в ходе организации образовательного и воспитательного процесса. При подготовке к формированию сети классов учитывается анализ демографической и социально-экономических тенденций развития микрорайона (района).
В   настоящее  время  в  26 классах   школы   обучается    656  учеников   (при   проектной мощности – 670 человек), в том числе:1 ступень -   243 учащихся  (9 классов);

2 ступень -   307   учащихся  (13  классов);

3 ступень -   106  учащихся  (4 класса). 

Школа осуществляет реализацию общеобразовательных программ трёх ступеней общего образования:
· первая ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года);

· вторая ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет);
· третья ступень – среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения  2 года)  
             Реализует  следующие образовательные программы:
1. Начальное общее образование - 1 год (1 класс)
2. Начальное общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку по английскому языку - 3 года (2-4 классы)
3. Начальное общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку по немецкому языку - 3 года (2-4 классы)

4. Основное общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по  английскому языку - 5 лет (5-9 классы)
5. Основное общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по немецкому языку - 5 лет (5-9 классы)
6. Основное общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по английскому и ивриту - 5 лет (5-9 классы)

7. Среднее (полное) общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по английскому языку - 2 года (10-11 классы)
8. Среднее (полное) общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по немецкому языку - 2 года (10-11 классы)
9. Среднее (полное) общее образование, обеспечивающее дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по английскому языку и ивриту - 2 года (10-11 классы)
Дополнительная образовательная программа:
"Подготовка к школе" - 1 год  (72 часа)
   Качество образования обеспечивается квалификацией персонала. В школе работает сплоченный, творческий коллектив учителей:
Специалисты ОУ:

имеют  образование:
· высшее педагогическое – 38 человек;
· высшее непедагогическое – 11 человек;

· среднее профессиональное (педагогическое) – 7 человек;

· среднее профессиональное (непедагогическое) – 1человек;

· среднее общее – 1 человек. 
имеют почетные звания

· «Народный учитель РФ» - 1 чел.; 
· «Заслуженный учитель РФ» - 2 чел.

имеют ведомственные знаки отличия

· «Отличник народного образования» - 1 человек;
· «Почетный работник общего образования РФ» -  10 человек;
· «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» -  1 человек;

· Награда «Патриот России» - 1 человек

имеют квалификационные категории:

· высшая - 25 человека; 

· первая – 18 человек; 

· вторая - 9 человек. 

Педагоги ОУ принимают активное участие в конкурсах  педагогических достижений, семинарах, конференциях районного, городского, регионального, международного уровней, имея возможность проявлять инициативу, реализовывать творческий потенциал,  получая признание общественности. 

2008-2009 учебный год

Боброва И.В. – конкурс приоритетного национального проекта «Образование» (Победитель), районный смотр методических разработок уроков (I место), районный тур конкурса «Растим патриотов России» (II место);

Боброва И.В., Акулиничева О.Л. – Международный проект «Газета в образовании»;

Кедровская С.В. - районный смотр методических разработок уроков (I место);

Беликова Е.В. - районный тур конкурса «Растим патриотов России» (III место), Международный конкурс «Память о Холокосте – путь к толерантности» (участник)
2009-2010 учебный год

Боброва И.В., Кедровская С.В., Романовская Н.В. – городской конкурс «Учитель XXI  века» (дипломанты);
Трунева О.В. - районный смотр методических разработок уроков (участник);

Боброва И.В. - районный тур конкурса «Растим патриотов России» (II место);

Беликова Е.В. – городской фестиваль «Культурной столице – культуру мира» (победитель в номинации «Лучший руководитель команды»), районный тур конкурса «Растим патриотов России» (III место), конкурс приоритетного национального проекта «Образование» (участник);

Ларионова В.А. - конкурс приоритетного национального проекта «Образование» (участник); Лауреат городского конкурса педагогических достижений по физической культуре и спорту в номинации «Творческий потенциал учителя физической культуры при проведении учебной работы»;

Кузьмичева Е.Г. – городской смотр-конкурс на лучшую организацию профилактической работы по предупреждению правонарушений несовершеннолетних в государственных образовательных учреждениях Санкт-Петербурга (Гран-при Администрации  Санкт-Петербурга)
Педагоги ОУ щедро делятся своим опытом работы посредством публикаций, например: Кузьмичева Е.Г. – статья в сборнике "Роль образовательного учреждения в профилактике беспризорности, безнадзорности и правонарушений учащихся" (2010г); глава «Органы и учреждения образования» в учебно-методическом пособии «Социальная защита семьи и детства» (2008); статья в международном сборнике на тему «Отец в современной семье: научно-практический опыт России и Финляндии» (февраль 2010); Боброва И.В. – статья для сборника НМЦ Кировского района «Тестовые задания на уроках в начальной школе» (2009), статья патриотической направленности для сборника серии РОСТ № 43 «От призвания к признанию», публикации на сайте издательского дома «1 сентября»; Беликова Е.В. – статья «Где гремели бои, где кипели сраженья, лег окраиной новой проспект Ополчения…» для сборника серии РОСТ № 43 «От призвания к признанию». 
          Мастерство педагогов является залогом высоких достижений учащихся в различных областях знаний. 

По результатам итоговой аттестации 2009-2010 учебного года   в школе: 

· 4 серебряных медалиста;

· 1 выпускник основной школы имеет аттестат с отличием;

·  224 ученика закончили год  на «хорошо» и «отлично». 
итоговая аттестация  выпускников средней школы

Результаты ЕГЭ 2010

(в соотношении со средними показателями по Кировскому району) 
	Предмет
	Район
	ОУ

	Математика
	43
	48

	Русский язык
	59
	65

	Физика
	49
	50

	Химия
	54
	61

	Обществознание
	56
	56

	География
	54
	62

	История
	47
	45

	Биология
	58
	64

	Информатика
	69
	66

	Немецкий язык 
	55
	55

	Английский язык
	58
	59

	Литература
	50
	51
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Результаты ЕГЭ (в соотношении с пороговым баллом города)

I.

	№
	Предмет
	Пороговый балл

2009 г.
	Средний тестовый 
балл

по школе

2009 г.
	Пороговый балл

2010 г.
	Средний тестовый 
балл

по школе

2010 г.

	1
	математика
	21
	42
	21
	48

	2
	русский язык
	37
	60
	36
	65

	3
	физика
	32
	57
	34
	50

	4
	химия
	33
	60
	33
	61

	5
	обществознание
	39
	59
	39
	56

	6
	география
	34
	62
	35
	62

	7
	история
	30
	42
	31
	45

	8
	биология
	35
	51
	36
	64

	9
	информатика
	36
	60
	41
	66

	10
	немецкий
	20
	54
	20
	55

	11
	английский
	20
	63
	20
	59

	12
	литература
	30
	46
	29
	51

	
	среднее значение
	31
	55
	31
	57
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В целом все экзамены сданы успешно. Средний тестовый балл по школе выше среднего тестового бала по району и городу.
Из 54 выпускников 2009-2010 учебного года

· 49 человек поступило в ВУЗы (90,8%)

· 3 человек в средние специальные учебные заведения (5,5%)

· 2 человека работают (3,7%)

Высокие знания учащиеся показывают и во время проведения предметных олимпиад разного уровня:

2007-2008 учебный год

Начальная школа: Старовойтова М. – 1 место на городской олимпиаде по математике, 2 место в районном туре олимпиады по предмету «Окружающий мир», 3 место в районном туре олимпиады по литературному чтению; Комарова А. – 1 место в районном туре олимпиады по предмету «Окружающий мир»; Урецкая Е. – 1 место в городском конкурсе чтецов.

Средняя и старшая школа: Никитенко П. – 1 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Старых О., Соколов Н., Осипов А., Литвиненко Е. – 1 место в олимпиаде « Smart Kids»; Харьковская А. – 1 место в районном конкурсе чтецов (немецкий язык); Шелег А. – 2 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Крюков К. – 2 место в районном туре олимпиады по математике; еще 11 человек, занявших 3 место в районном туре олимпиады по математике, немецкому языку, географии, истории, русскому языку; победители IX НПК – Степанова Е., Рубан А., Кузьмина Ю., Павлова Д..

2008-2009 учебный год

Начальная школа: Воробьев А.- 3 место в городском туре олимпиады «Японские головоломки».
Средняя и старшая школа: Кудряшова М. – 1 место в районном туре олимпиады по русскому языку; Дёмин И. – 1 место в районном туре олимпиады по химии; Дёмин И. – 1 место в районном туре олимпиады по ОБЖ; Завьялов В.–1 место в районном туре олимпиады по немецкому яз.; Никитенко П. – 1 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Шелег  А. – 1 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Евсеева О. – 2 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Толстыко Е. – 1 место в открытой олимпиаде по физике по Северо-западному федеральному округу; Бирюков В.–1 место в регионе в Международном игровом конкурсе по истории мировой художественной культуры; Крюков К. – 2 место во Всероссийской олимпиаде по географии; Демин И. – 2 место во Всероссийской олимпиаде по географии; еще 9 человек, занявших 3 место в районном туре олимпиады по математике, немецкому языку, английскому языку, географии, истории, русскому языку; победители X НПК – Кудряшова М., Евсеева О., Христолюбова О., Царева А.
2009-2010 учебный год
Начальная школа: Селищев В. – 1 место в районном туре Блиц-олимпиады.

Средняя и старшая школа: Никитенко П. – 1 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Кудряшова М. – 1 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Царева А. - 2 место в районном туре олимпиады по английскому языку; Кольцова А. - 2 место в районном туре олимпиады по литературе; Евсеева О. - 2 место в районном туре олимпиады по немецкому языку; Кулешова Т. - 2 место в районном туре олимпиады по русскому языку; Горбачева Е. - 2 место в районном туре олимпиады по английскому языку; Степанова Е. - 2 место в районном туре олимпиады по английскому языку, конкурс «Британский бульдог» (Российская Академия Образования) – 2 место в районном туре; еще 7 человек, занявших 3 место в районном туре олимпиады по немецкому языку, английскому языку, литература, русскому языку; победители XI НПК – Евсеева О., Комякова В., Кудряшова М..

В соответствии с Уставом в школе работают органы самоуправления участников школьной жизни: Родительский комитет, Школьный совет, педагогический совет школы, Совет отцов, Совет музея. В настоящее время проводится опытно-экспериментальная работа по созданию Родительского университета.

Деятельность органов самоуправления регулируется следующими документами: 

Положением о педагогическом совете; Положением о Родительском комитете; Положением о Школьном совете; Положением о Совете отцов; Положением о Совете музея.
Информация о деятельности школы доступна и открыта благодаря публикациям в СМИ, публичному отчёту директора в ноябре каждого года перед родительской общественностью, жителями микрорайона, ежегодным отчетам на родительских собраниях и конференциях, традиционным Дням Открытых дверей. 
ОУ предоставляет вниманию потребителей рынка образовательных услуг информацию о других ОУ: ЦИК, ППМС, ДДЮТ ЦСТТ, МУК. Тесное сотрудничество связывает ОУ с АППО Санкт-Петербурга и НМЦ Кировского района. 
В целях сохранения здоровья учащихся и предупреждения развития у них хронических заболеваний, в школе систематически проводится  работа по сохранению здоровья обучающихся. 

Коллектив учителей ведет пропаганду здорового образа жизни, а также использует на уроках педагогические технологии, сберегающие здоровье. Для оздоровления, улучшения самочувствия, проводятся спортивные занятия не только согласно учебному плану, но и во внеурочное время (секции: баскетбол, волейбол, тренажеры, тэквон-до, мини-футбол; спортивные игры для групп продленного дня; посещение бассейна и т.д.). Педагоги школы совместно с медицинскими работниками осуществляют анализ состояния здоровья обучающихся 1- 11 классов, для того чтобы предусмотреть медико-психологическое сопровождение для освоения ОП учащимися, имеющими III, IV группы здоровья, так как школа осуществляет прием по микрорайону в заявительном порядке, независимо от состояния здоровья детей.
Распределение учеников школы по группам здоровья
	 
	2008-2009 г.
	2009-2010 г.
	2010-2011 г.

	I  группа 
	8%
	12%
	4,8 %

	II  группа 
	59%
	58%
	63,4 %

	III  группа
	33%
	30%
	31,2 %

	IV  группа
	0
	0
	0,6 %


Статистика травматизма обучающихся составляет 5 случаев за 2009-2010 учебный год. В основной массе случаев это ушибы. Чаще всего травмируются ребята 5-8 классов, ученики с самой высокой двигательной активностью. 

Учащиеся и их родители имеют возможность выразить свое мнение о работе ОУ в рамках анкетирования (1 раз в триместр либо чаще, по необходимости). Пожелания анкетируемых учитываются в работе администрации и педагогического коллектива ОУ. 
Ресурсное обеспечение вносимых изменений в стратегию ОУ при планировании учебно-воспитательного процесса становится возможным благодаря инициативе и потенциалу работников ОУ, поддержке учащихся и их родителей, возможностям организаций-партнеров, бюджетному финансированию. 

В школе имеется библиотека с читальным залом. Обеспечение образовательного процесса учебной и учебно-методической литературой по заявленным к лицензированию образовательным программам составляет  100%.
Внеурочная деятельность
Кружковая работа
	- SHAPE  \* MERGEFORMAT 





Кружки, существующие в школе № 274, действуют не первый год. Кружковая работа осуществляется по следующим направлениям: физкультурно-спортивное, художественно-эстетическое, эколого-биоло-гическое, культурологическое, научно-техническое, социально-педагогическое, военно-патриотическое, туристско-краевед-ческое.  Больше половины учащихся школы № 274 привлечены к занятиям в кружках. Все кружки и спортивные секции в школе № 274 являются бесплатными, что позволяет  всем детям  развить свои способности и получить новые возможности. 
          В школе проводятся разнообразные мероприятия, в ходе которых дети получают навыки самостоятельной творческой работы, что способствует развитию нравственной, волевой и 
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	эстетической сферы личности и креативного мышления, выявлению индивидуальных способностей, что  является основной формой самовыражения личности. Творчество – это наиболее широкая сфера проявления толерантности. Именно в нем глубоко раскрывается индивидуальность каждого творца. Совместное творчество предполагает: воспитанное терпимости к чужим мнениям, уважения человеческого достоинства, духа партнерства.




Участие в социально-значимой деятельности.
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	Участие в социально-значимой деятельности позволяет учащимся удовлетворить потребности саморазвития и самосовершенствования личности, формирует "Я - концепцию" как систему представления личности о себе. Встречи с ветеранами, помощь воспитанникам детских домов, участие в месячниках по благоустройству – все это помогает маленькому человеку ощутить себя гражданином.


Совершенствование системы управления развитием школой:

· заключен договор о сотрудничестве с бухгалтерской службой при органе управления образованием; 

· открыт собственный лицевой счет в банке; нормативное финансирование;

· работает Родительский комитет школы; 

· работает Ученический совет;

· постоянно обновляется сайт школы. 

Сохранение и развитие кадрового потенциала школы:

· школа укомплектована полностью педагогическими и медицинскими кадрами;

· в школе работают 2 молодых специалиста; 

· все учителя школы прошли курсы повышения квалификации;

· все административные работники повысили свою квалификацию на курсах и семинарах НМЦ, АППО, РГПУ им. А.И.Герцена;

· на базе школы проведены семинары, открытые уроки, мастер-классы по инновационным вопросам УВП; 

· сотрудники школы участвовали в Международных учебных семинарах, в Международных научно-практических конференциях

Развитие материально - технической базы школы:

· школа включена в проект «Regeneration» (ремонт помещений ТЦ-ОРТ, закупка оборудования, инсталляция сети, методическая поддержка);

· установлена тревожная кнопка; работает охранная сигнализация кабинетов школы; 

· осуществляется охрана УВП школы по договору с охранным предприятием «Лоция»;

· проведен капитальный ремонт футбольного поля и спортивного зала;

· приобретено спортивное оборудование; проведена установка стеклопакетов, заменено освещения спортивного зала; ежегодно приобретается школьная мебель, медицинское оборудование; 

· приобретены и установлены информационные стенды; 

· заменена вентиляция в пищеблоке; 

· увеличилась доля платных образовательных услуг.
Создание комфортных условий:
За истекший период были выполнены следующие работы:
· внутренняя отделка столовой, закладка кирпичом оконных проемов столовой, установка металлопластиковых окон, ремонт пищеблока, мойки, ремонт холодильной камеры, устройство дренажа, сцены; монтаж электрических щитов и прокладка кабеля в столовой;
· косметический ремонт медицинского кабинета с полным  восстановлением    канализационных труб и сантехники; капитальный ремонт туалетов 4-ого этажа; капитальный ремонт учительского туалета;
· ремонт кабинета английского языка; ремонт освещения в начальной школе; ремонт в учебных кабинетах;

· ремонт раздевалки 1-ого этажа; капитальный ремонт 2-х лестниц;
· замена трубопроводов холодной воды; замена трубопроводов горячей воды (100 м);
· частичный ремонт крылец; установка металлических входных дверей

· косметический ремонт раздевалок в спортзале; ремонт потолка спортзала; установка внутренней двери в спортзале;
· устройство напольной плитки в кабинете домоводства; покраска стен в кабинете домоводства;
· настил линолеума в начальной школе (245 м2); устройство линолеума на 2-ом этаже; устройство линолеума на 1-ом и 3-ем этажах;
· устройство подвесных потолков на 2-ом этаже; облицовка стен 2-ого этажа панелями;
· ремонт кровли (200 м2); ограждение школьного двора;
· устройство подвесных потолков на 3-ем этаже; замена дверей 2-ого и 3-его этажей;
· капитальный ремонт кабинета и лаборантской физики и химии; электроснабжение кабинета физики;

· ремонт кабинета директора школы;
В 2008 году школа стала победителем приоритетного национального проекта «Образование». На полученные деньги (1 000 000) приобретено:

	Поставка компьютерной техники и оргтехники
	285102,25

	Поставка лабораторного оборудования (столы химические)
	104145,00

	Поставка мультимедийного оборудования и ноутбука
	48217,73

	Поставка ученической мебели (столы, стулья, доски)
	92295,00

	Поставка спортивного оборудования
	66616,00

	Поставка учебных пособий
	205000,00

	Поставка кондиционеров
	97492,00

	Установка кондиционеров
	88800,00

	Доска многофункциональная, шкаф-сейф
	12332,02


Самоанализ достижений образовательного учреждения в ходе
 Реализации Программы Развития ОУ 2008-2010.
	Цель
	Результат выполнения

	Востребованность школы государством, обществом, учащимися и их родителями.
	Выполнено

	Удовлетворение потребностей школьников в получении доступного качественного образования;
	Выполнено

	Попечительский Совет школы;
	Выполнено

	Прочные партнерские отношения с зарубежными школами и международными организациями; 
	Выполнено

	Толерантность и гражданская позиция школьников на основе ценностей диалогического мышления;
	Выполнено

	Потребность в здоровом образе жизни;
	Выполнено

	Компьютеризация УВП; 
	Выполнено

	Эффективная работа службы социально-психолого-педагогического сопровождения;
	Выполнено

	Высокий кадровый потенциал;
	Выполнено

	Развитие системы платных услуг, дополнительного образования, дошкольного обучения. 
	Выполнено

	Организация «Школы-комплекса» на основе интеграции содержания педагогического процесса с учетом возрастных, психологических и индивидуальных особенностей каждого ребенка (единого «сквозного» содержания образования) с целью решения проблемы преемственности дошкольного и начального образования.
	Не выполнено по причине отсутствия финансирования

	Организация ОДОД
	Не выполнено по причине отсутствия финансирования


АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Программа развития школы на период с 2011 - 2016 гг. обеспечивает преемственность развития школы на предыдущих этапах.

С момента открытия и по настоящее время в школе особое место отводится воспитательной работе. 6 мая 1969  года на базе школы был открыт музей Ленинградской армии Народного Ополчения, а 15 мая 1971 года – установлен обелиск «Ополченец» (автор обелиска – скульптор Энгель Нассибулин), которые являются ядром патриотического воспитания учащихся школы по настоящее время. В тот период появилась первая традиция, которая жива и по сей день, – в первую пятницу после Дня Победы праздновать День Ленинградской армии народного ополчения.  
В школе живут и другие традиции, а именно:
· Краеведение – день рождения Санкт-Петербурга, игры, конкурсы, викторины по истории СПб; экскурсии (как по СПб так и пригородам); День Царскосельского лицея, участие в туристических слетах и т.д.
· Гражданское и патриотическое воспитание – Совет музея; экскурсии в музей ЛАНО; встречи с ветеранами; уроки Мужества; митинги; День Культуры; система классных часов по изучению государственных символов РФ; система классных часов «Я – гражданин!»; ежегодные поездки уч-ся по программе «Маса шорашим» (Хатынь, Бабий Яр, Девятый форт, Освенцим и др.); различные мероприятия по толерантности (например, участие в городском фестивале «Культурной столице – культуру мира»). Шефство над братским захоронением «Дачное».
· Экология и благоустройство – месячники благоустройства; экологические уроки; кружки, выставки.

· Творчество – международный конкурс «Европа в школе»; «Прыжок в неизвестность»; конкурсы юных поэтов; концертные программы; театрализованные представления по календарным праздникам.

· ПДД – отряд ЮИД; игра «Безопасное колесо»; беседы по ПДД; конкурсы рисунков; постоянная стендовая наглядность.
· Диалог культур - участие в программе международного обмена. (Гимназия Мариенгарден, Германия); участие в программах «Марш живых», «Маса шорашим»; международный конкурс «Песни и танцы народов России и мира»; международный конкурс и фестиваль еврейского искусства; Ханука; рождество в странах изучаемого языка; Масленица; Пурим. Изучение культурного наследия европейских стран, традиционные рождественские ярмарки.
· Спортивные мероприятия - Спартакиада школ Кировского района, города, международные соревнования, оздоровительные компании. 
· Работа по сохранению здоровья школьника – просветительские мероприятия по пропаганде здорового образа жизни, совместные спортивные семейные соревнования.

· Работа с родителями - родительские собрания; заседания родительского комитета, заседания Совета Отцов, индивидуальные беседы с родителями; родительский лекторий; ОЭР «Родительский университет». Проведение Шабатонов (семейные выезды  на неделю в ЛО, другие города России и Зарубежья). 
Высокий уровень обучения иностранным языкам позволил школе уже с 1989 года и по настоящее время организовывать прием иностранных делегаций и обмен группами учащихся и учителей. Школа имеет многолетний опыт сотрудничества с гимназией Мариенгарден              (г. Боркен, Германия).
Школа принимает участие в Международном проекте «ОРТ-JET». Сотрудничество направлено на помощь в обучении иностранным языкам, повышению качества преподавания с использованием компьютерных технологий. Школа включена в сеть ОРТовских учебных заведений в рамках проекта «Хефциба», позволяющего наращивать компьютерную и программную оснащенность. Педагоги и учащиеся  ежегодно участвует в научно-практических конференциях, в  районных, городских и международных конкурсах по информационным технологиям, занимая призовые места.
 За истекший период в рамках информатизации была проделана следующая работа:

· функционирует Технологический центр ОРТ, который включает в себя 2 компьютерных класса, серверную, ресурсную и видеомонтажную лабораторию;

· создана и работает единая компьютерная сеть с выходом в сеть Интернет;

· эксплуатируются 4 учебных компьютерных класса, в которых установлено 46 компьютера; 

· компьютеризированы и подключены к сети рабочие места директора и секретаря школы,  заместителей директора школы по УВР, по иностранным языкам, по начальной школе, по информационным и коммуникационным технологиям, социального педагога, системного администратора; в ресурсной лаборатории имеется 4 компьютеризированных рабочих места для учителей-предметников; имеется выделенный сервер;
· создана медиатека;
· функционирует конференц-зал с мультимедийным оборудованием;
· используются мультимедийные комплексы в учебных кабинетах;
· используются интерактивные доски.
Открытие новых компьютерных классов способствовало реализации творческого потенциала учащихся.
Динамика изменения компьютерного оснащения школы
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Служба социально-педагогического сопровождения действует в школе с 1997 года, а в 2002 году она реорганизована в службу СППС, в состав которой вошли социальный педагог и педагог-психолог. Оба специалиста имеют высшую квалификационную категорию. Но, для достижения высокой степени эффективности в решении поставленных перед ОУ задач (в том числе и по профилактике правонарушений) нам в своей школе необходимо было построить такую систему сопровождения, в осуществлении которой могли бы принять участие и классный руководитель, и учитель-предметник, и руководитель образовательной программы, и специалист дополнительного образования. Особое место по значимости занимает организация совместной работы с семьями, где дети находятся в трудной жизненной ситуации и (или) социально-опасном положении. 
Основными задачами ССПС являются: 

· учет детей школьного возраста, проживающих в микрорайоне данного ОУ, изучение их социального положения и условий жизни; 

· выявление несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении, не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия; принятие мер по их воспитанию и получению ими образования; 

· выявление семей, находящихся в трудной жизненной ситуации и (или) социально опасном положении, оказание им помощи в обучении и воспитании детей; 

· контроль за  «движением учащихся»; предупреждение отсева учащихся из ОУ; 

· изучение социальных проблем учащихся, условий их возникновения и разрешения с учетом возможностей ОУ; 

· установление контакта с КДН и ЗП, ОДН; осуществление мер по социальной защите детей из многодетных семей, неполных и малообеспеченных семей, детей, оставшихся без попечения родителей или других законных представителей; 

· создание условий для безопасности личности учащихся, охраны их жизни и здоровья, оказание помощи, попавшим в экстремальные и кризисные ситуации; 

· осуществление мер по трудоустройству обучающихся и взаимодействие со специалистами служб занятости района и города;

· объединение различных государственных учреждений, социальных служб, общественных организаций и частных лиц по оказанию необходимой помощи социально незащищенным обучающимся и их семьям.

«Социальный  портрет» школы 

1 часть
	Категории обучающихся
	2007-08 г.
	2008-09г.
	2009-10 г.

	Всего учащихся
	704
	720
	690

	состояние здоровья (туб/ инфицированные)
	11
	14
	5

	инвалиды детства
	3
	2
	3

	многодетные семьи
	13
	15
	25

	опекаемые
	6
	10
	10

	дети, состоящие  на внутришкольном   контроле
	2
	5
	6

	семьи, состоящие  на внутришкольном  контроле
	2
	2
	1

	дети, состоящие на учете ОДН
	-
	1
	-

	семьи, состоящие на  учете  ОДН
	3
	2
	-

	неполные семьи, вследствие потери кормильца
	28
	28
	31

	остронуждающиеся семьи
	8
	11
	6

	дети, склонные к прогулам  занятий
	2
	3
	4

	дети, родители которых уклоняются от воспитания  
	2
	1
	1

	дети беспризорные
	-
	-
	-


Изменения цифровых  данных по категориям имеет обоснование. Так увеличение числа несовершеннолетних,  состоящих на внутришкольном контроле ОУ, объясняется разработкой и усовершенствованием «Положения о постановке на внутришкольный контроль ОУ», «Положения о Совете профилактики  правонарушений», усилением профилактической роли службы СППС и направления деятельности школы в целом.  При этом важно то, что число несовершеннолетних, состоящих на учете ОДН, не увеличивается, а идет «на спад».
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Одной из особенностей современной жизни общества является увеличение числа детей мигрантов. Эти изменения нашли отражение в «Социальном портрете класса, школы»,  где во  II части изучаются данные  категории учащихся. Работа с ними   позволяет   спрогнозировать профилактическую  деятельность ОУ.                                                                                

2 часть
	Категории обучающихся
	2007-08 г.
	2008-09 г.
	2009-10 г.

	дети - граждане РФ, имеющие регистрацию 

в  Ленинградской области
	22
	17
	21

	дети, имеющие гражданство РФ и регистрацию менее года
	4
	3
	4

	дети, имеющие гражданство РФ, но не имеющие временной регистрации
	3
	2
	4

	дети, не имеющие гражданства РФ, но имеющие временную регистрацию (указать граждане какой страны и дату 
временного пребывания в РФ);
	14
	8
	16

	дети, не имеющие гражданства РФ и  временной 

регистрации (указать граждане какой страны)
	2
	3
	1


Взаимодействие с основными субъектами профилактики беспризорности, безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних: ППМС центр Кировского района; ОДН РУВД; КДН и ЗП;  Центр социальной помощи семье и детям; СПбГУ, СПб ПК №8.
Основные  формы работы СППС: диагностика и экспертиза; психологическая коррекция и развитие; консультирование и профориентация; родительский лекторий; систематический контроль и учет посещаемости; взаимодействие с государственными и социальными службами; социальная защита детей оставшихся без попечения родителей или других; законных представителей, детей (семей) попавших в экстремальные и кризисные ситуации и их трудоустройство. 
Результат  работы СППС ОУ известен во многих ВУЗах города, имеются публикации, изданные в рамках сотрудничества с МОТ, Министерством здравоохранения и социального развития РФ.   

На базе школы проходит социальная практика студентов СПбГУ, СПбПК № 8.  В октябре 2010 г. Программа СППС ОУ 274 «И пусть добрым будет путь» получила Гран При в Городском конкурсе. Работа продолжилась  во II Всероссийском конкурсе «Воспитать человека», I этап которого прошел в ноябре 2010 г.
Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Средний возраст – 42 года, большинство учителей имеют первую и высшую квалификационные категории. 
Динамика повышения квалификации

педагогических работников

	
	2008-2009 

учебный год
	2009-2010

 учебный год
	2010-2011
 учебный год

	Высшая категория
	23 чел.
	24 чел.
	25 чел.

	Первая категория
	19 чел.
	17 чел.
	18 чел.
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Педагоги ОУ – постоянно повышают свою квалификацию на курсах НМЦ и АППО, участвуют в конференциях и семинарах на различном уровне.  Примером могут служить участия в следующих мероприятиях:
Кузьмина Н.П. (директор школы) – семинар директоров Центров ОРТ; Съезд Международной ассоциации директоров школ с отделением иврита для стран Балтии и СНГ;

Ершова М.А. (зам. директора) – районный семинар для зам. директоров начальных классов  «Роль завуча в формировании единого образовательного пространства, стимулирующего развитие познавательных и творческих интересов у младших школьников»; родительские собрания будущих первоклассников (ежегодно); «Обучение критическому мышлению младших школьников» (презентация и открытый урок для методистов района); 

Беликова Е.В. (зам. директора по ВР) – Городская конференция «Формирование установок толерантного сознания у детей и молодежи в системе образования»;VII Международный семинар по проблемам преподавания темы Холокоста (Киев); 

Кузьмичева Е.Г. (соц. педагог) – городской семинар «Социально-педагогическое партнерство в решении вопроса профилактики правонарушений»; городской семинар «Служба межведомственного взаимодействия по работе с несовершеннолетними девиантного поведения»; Международный семинар «Социальные проблемы. Опыт России и Финляндии» (проект 2007-2010 г.г.); Международный практический семинар «Проблемы семейного насилия: практический опыт реабилитации жертв семейного насилия» 2009 г.; Международный практический семинар «Отец в современной семье: научно-практический опыт России и Финляндии» 2010 г.; Семинар для руководителей ОУ Кировского района Санкт-Петербурга: «Роль образовательного учреждения в профилактике беспризорности, безнадзорности и правонарушений учащихся»,  2010 г.

Боброва И.В., Чернышова Н.С., Трунева О.В., Запрудская Е.А. (нач. классы) – УМК «Начальная школа ХХI века»; 

Раковщик А.Л. (зам. директора по ИКТ) – Международный семинар «Внедрение новых технологий в образовательный процесс». 
Школа отличается широким спектром международных связей (Англия, Германия, Израиль, Франция). Ежегодно осуществляется обмен группами учащихся, учителей и родителей. Такого рода обмены призваны: улучшить знание иностранных языков; ознакомить с культурой и традициями стран изучаемого языка; сделать участников образовательного процесса коммуникабельными и толерантными. 
Учащиеся школы постоянно принимают участие в различных мероприятиях социального, творческого, спортивного, патриотического характера.  Имеются победители предметных олимпиад, творческих выставок и конкурсов, городского конкурса сочинений при поддержке Законодательного собрания СПб, а также  лауреаты и победители ежегодной научно-практической конференции учащихся Кировского района. Число участников и победителей ежегодно увеличивается.
На базе школы проходит экспериментальная работа по созданию «Родительского университета» с 2009 по 2012 год (совместно с АППО и ДДЮТ Кировского района).
Школа активно взаимодействует с МО №25, НМЦ, ДДЮТ, ЦИК, МУК, СПбПК    № 8, СПбГУ  «Социальным факультетом», Учебной студенческой лабораторией при факультете, Всемирным ОРТом, Израильским Культурным Центром, ЕАР «Сохнут», Фонд «Ави-Хай», Гете-институтом, Британским Советом, СПбГУ, Международным центром «Холокост».
Деятельность ОУ находит отражение в материалах СМИ. По телеканалу ТКТ было показано несколько сюжетов из жизни ОУ: Церемония в День памяти жертв Холокоста (апрель 2009); выставка «Анна Франк. Уроки истории» (декабрь 2009), Церемония вручения наград к 65 годовщине Победы в Великой Отечественной войне» (апрель 2010), а также интервью с заместителем директора ОУ Беликовой Е.В. (передача «Диалоги», ноябрь 2009). Газета МО № 25 публикует материалы о школе в своем издании «Княжево».

В интернет изданиях была опубликована информация о социальной инициативе учащихся ОУ по созданию справочника благотворительных организаций (совместный проект с издательством «Городские справочники») - http://www.obrazovan.ru/ http://www.365catalog.ru/news/release829.html. Также можно получить информацию о мероприятиях по воспитанию толерантности на сайте Международного центра Холокост http://www.holocf.ru/facts/753  http://www.holocf.ru/facts/988 http://www.holocf.ru/facts/1255. В декабре 2009 года, участвуя в городском молодежном фестивале «Культурной столице – культуру мира», команда учащихся школы победила в номинации «Лучший социальный проект», создав  рубрику «Благотворительные организации Санкт-Петербурга», напечатанную в справочнике «Детский Петербург». Таким образом, формируется положительный образ ОУ, дающий школе возможность быть конкурентоспособной на рынке образовательных услуг. 
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Концепция развития школы базируется на реализации основных  идей Концепции модернизации российского образования, Приоритетных направлений развития образовательной системы РФ, Национальной образовательной инициативы « Наша новая школа», Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011–2020 гг. «Петербургская Школа 2020», Концепции развития системы образования Кировского района Санкт-Петербурга.
Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем  Санкт-Петербурга и хранителем его исторического  и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом. Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье и здоровый образ жизни,  образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

Дальнейшее совершенствование образовательного процесса основано на следующих базовых принципах:

· приоритет личности ребенка как субъекта познания, самопознания и 
самоопределения; ориентация на его личностные достижения;

· социо-культуро- и природособразность образовательного процесса;

· интеллектуализация образования через психологическое развитие учащихся 
в триединстве сознания-мышления-осознания;
· развитие нравственных и духовных основ личности в диалоге различных научных позиций, подходов, интерпретаций предмета знания на основе развития языковой культуры всех субъектов речевого взаимодействия;

· диалоговое взаимодействие через освоение новых педагогических и информационных технологий как условие модернизации системы обучения;

· единство учебной и внеучебной деятельности;

· психолого-педагогическое и валеологическое сопровождение образовательного процесса.
Концепция школы реализуется в Образовательной Программе, в основу которой положено мнение, что ОУ осуществляет обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечивает самоопределение личности, создает условия для ее самореализации, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможность удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительного образования.

Целью образования в школе является формирование общей культуры личности обучающегося на основе усвоения образовательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации к жизни, создания основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ.
Основные цели ОУ:

· обеспечение гарантии права на образование;

· осуществление образовательного процесса;

· формирование общей культуры личности обучающихся, на основе обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации к жизни в обществе;

· создание основы осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;

· воспитание гражданственности и любви к Родине.
В основу реализации образовательных программ заложены концептуальные идеи школы:

· удовлетворение образовательных потребностей родителей и учащихся,   доступность образования;

· обеспечение качественного государственного базового стандарта по всем предметам;
· овладение иностранным языком (немецкий, английский, иврит) в соответствии с заявленным уровнем;
· воспитание физически здоровой, высоконравственной и компетентной личности, способной  решать жизненные проблемы разного уровня, способной уважать других и имеющей право на уважение.

Ведущими ценностями являются:

· соблюдение неотъемлемых прав и свобод личности ребенка;

· выявление и развитие способностей каждого ребенка;

· развитие индивидуальности каждого ребенка;

· ориентация на успех и адаптация к условиям новой жизни. 

Модель выпускника 
«Модель выпускника» школы является  ориентиром для построения образовательного процесса, согласования деятельности различных ее звеньев и структур, проектирования индивидуальных образовательных траекторий. 

Выпускник школы – это здоровая, воспитанная и образованная личность, владеющая навыками,  необходимыми для включения в информационное общество (компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, предпринимательство, социальные навыки); с устойчивыми морально-нравственными позициями, желающая  и умеющая  получать знания,  использовать их на практике, готовая к продолжению обучения, умеющая принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность.  
Концепция школы, реализуемая в Образовательной Программе, предполагает как  традиционную, так и  личностно-ориентированную педагогику, которая, учитывая индивидуальность ребенка, создает условия для его саморегуляции и самоопределения, с одной стороны, а с другой – предупреждает развитие негативного в личности каждого школьника.
Основные задачи образовательной деятельности осуществляются через:

· выстраивание с ребенком отношения взаимодействия и сотрудничества как с равноправным субъектом совместной деятельности;

· организацию учебной деятельности без принуждения, насилия, уход с позиции воздействия;

· рассмотрение в качестве отправной точки в организации учебной деятельности желания ребенка как естественного и присущего всем без исключения лицам;

· совместное создание прецедентов успешной деятельности, укрепляющей веру в себя, подкрепляющей желание учиться и раскрывающей смысл совместной деятельности;

· построение урока не как последовательной реализации собственного плана, а как работы с реальной жизненной ситуацией, создаваемой активностью ребенка и взрослого;

· прогнозирование отдельных результатов в обучении.
Образовательный процесс в школе гарантирует преемственность обучения через соблюдение стандартов образования, обновление технологий обучения, создание сквозных обучающих программ, курсов, пропагандирующих здоровый образ жизни. Мировосприятие успешно формируется через интеграцию учебных дисциплин, предусматриваемых учебным планом, поскольку любая деятельность опирается на разнообразные знания из различных областей.    Интегрированные курсы и уроки позволяют решать проблему отрыва теории от практики, помогают учителю выводить ученика из мира малого в мир большой, учить его ориентироваться в окружающей среде, вырабатывать собственное мнение. 
Организация работы педагогического коллектива над проблемой интеграции ведется по двум направлениям:

· планирование интегрируемых вопросов с обязательным учетом особенностей преподавания различных предметов;

· подбор группы творческих учителей для реализации запланированного.

Условия для реализации идеи интеграции:

· постепенное нарастание объема и широты, с одновременным усилением степени сложности в обучении;

· систематическая работа учителей в этом направлении, их согласованность в выделении проблем и заданий, в использовании методов их решения и форм организации учебной работы школьников;
· постановка перед учащимися конкретных познавательных целей и задач, что обеспечивает   нужное направление мысли и активное использование знаний по другим предметам.

Учебный план школы ориентирован не на передачу большого числа данных и отдельных навыков, а на развитие понятийного аппарата, то есть определены не только знания и навыки, подлежащие развитию, но и характеристики понятийных систем, в рамках которых они должны приобретаться. Определены новые подходы в  образовательном процессе и в воспитательной работе, а именно: освоение новых видов деятельности – проектных, творческих, исследовательских. 

Ожидаемый результат: востребованность школы государством, обществом, учащимися и их родителями.
ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

1. Обеспечение нового качества образования (2011-2016 г.г.).

Цель и задачи развития: удовлетворение образовательных потребностей учащихся,  их родителей и государства.

Предполагаемый результат: обеспечение доступного качественного образования.

1.1.Осуществление организационно-педагогических мероприятий.

Цель и задачи развития: создание условий для обеспечения нового качества образования, переход на новые образовательные стандарты. 
Предполагаемый результат: комфортные условия, способствующие развитию, самоопределению и самореализации школьника с учетом его способностей, состояния здоровья и общеобразовательных потребностей.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно
	Обеспечение организационно-правовой основы деятельности школы. Организация горячего питания. Организация медицинского обслуживания. Организация работы библиотеки. Организация работы кружков, секций и т.п. Организация работы школьных комиссий. Организация взаимодействия с другими учреждениями.
	Нормативные документы. Годовой план работы школы. Учебный план. Расписание занятий. Учебные программы. Расписание работы подразделений школы. Приказы по школе. Планы совместной работы с другими учреждениями.


1.2. Совершенствование языковой специализации школы.

Цель и задачи развития: создание языкового образовательного пространства. Формирование билингвистической коммуникативной компетенции. Введение второго иностранного языка. 
Предполагаемый результат: удовлетворение потребностей учащихся и их родителей в овладении иностранными языками, в т.ч. вторым. Подготовка к выполнению международных тестов по определению уровня владения иностранным языком. Возможность стажировки в учебных заведениях за рубежом.

	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011
Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно 

2011-2012

Ежегодно 2011-2012
2011-2015
	Подготовка к введению  второго иностранного языка.

Участие в школьных, районных, городских, международных олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях.

Международные обмены.

Внеклассные мероприятия на иностранном языке.

Введение второго иностранного языка.

Использование современных ИТ в учебном процессе.

Участие обучающихся в проекте «Эта неизвестная страна».

Участие обучающихся в проекте «Диалог культур».
	Учебные программы.

Заявки на участие. Дипломы, грамоты, свидетельства.

Отзывы, совместные проекты. Отчет 
Лицензия, Устав.

МС

 Творческие отчеты.

Процент охвата. Результативность.


1.3. Развитие ИКТ.

Цель и задачи развития: повышение качества образования.

Предполагаемый результат: становление ИК культуры учителей и обучающихся.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно 

2011-2015
2011-2015

	Участие в городских и международных дистанционных олимпиадах и конкурсах.

Привлечение учителей к использованию ИТ на уроке и во внеурочной деятельности.
Использование Интернет-ресурсов, созданных учениками и учителями школы, в учебном процессе.

Использование в учебном процессе программы «Школьный наставник», работа по программе «Компьютерная диагностика и коррекция знаний,  умений и навыков учащихся  начальных классов по русскому языку и математике». 
Использование КТ для подготовки внеклассных мероприятий.
 Развитие электронного документооборота.
Использование ЦОР по предмету «История и культура Санкт-Петербурга».Использование ЦОР по: физике «Открытая физика», биологии «Открытая биология»; ИТ сопровождение уроков математики. Использование ЦЛ «Архимед» на уроках химии.  Использование мобильного     компьютерного комплекса в начальной школе.

Участие в диагностическом тестировании «Знак».

Интернет-ресурсы в проекте «Диалог культур».
	Заявки на участие. Дипломы, грамоты, свидетельства.

Доля учителей, использующих ИТ. 
Количество и качество Интернет-ресурсов. 
Результативность обучения. МС.
 Результативность 
Результативность.
Открытые уроки
Проектные работы
МО
Проектные работы 


1.4. Осуществление преемственности образования.

Цель и задачи развития: реализация доступности образования.

Предполагаемый результат: преемственность образовательных программ начального, среднего, общего (полного) образования; договоры о сотрудничестве с ОУ разного уровня профессиональной подготовки.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно 
2011-2014
2012-2016
Ежегодно
	Сотрудничество с детскими садами  микрорайона.

Корректировка образовательной программы школы.

Введение второго иностранного языка. 
Договор о сотрудничестве с РГПУ им. А. И.Герцена, СПбГУ, СПБПК № 8
Договор о сотрудничестве с ПТУ 25, 89, 116, 87.

Договор с ДДЮТ о работе ГПД (мастер-класс)
Договор с ДДЮТ «Родительский университет».

Договор с академией имени Лесгафта.
	Доля поступивших в 1 классы.

Приказ.

Образовательная программа. 

Договор.


1.5. Проведение единого государственного экзамена.
Цель и задачи развития: обеспечение доступности высшего образования.

Предполагаемый результат: расширение возможностей в выборе дальнейшего образовательного маршрута.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно 2012-2016
	Проведение ЕГЭ в соответствии с нормативами КО СПб.
Проведение  ГИА в соответствии с нормативами КО СПб.
	Результаты ЕГЭ и ГИА. МО


1.6. Внедрение в образовательный процесс современных педагогических технологий.

Цель и задачи развития: осуществление личностно-ориентированного образования.

Предполагаемый результат: увеличение доли учителей, применяющих современные педагогические технологии. Оснащение школы мультимедийной и компьютерной техникой. Использование Интернет-ресурса.

	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно 
Ежегодно

2011-2013
	Повышение квалификации учителей.

Создание условий для применения современных педагогических технологий. Организация доступа к Интернет-ресурсу.

Внедрение в учебный процесс электронных журналов и дневников, развитие сетевого взаимодействия. 
	Дипломы, свидетельства, удостоверения.

Компьютерный класс.

Результаты участия в конкурсах педагогического мастерства. 
Приказ. 


1.7. Внедрение в образовательный процесс электронных УМК.

Цель и задачи развития: повышение эффективности УВП.

Предполагаемый результат: увеличение доли учителей, использующих электронный УМК в УВП.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно 
Ежегодно

Ежегодно
	Повышение квалификации учителей.

Приобретение электронных УМК.

Использование в УВП.
	Дипломы, свидетельства, удостоверения.

План-график приобретения УМК.

Открытые уроки, конспекты уроков.


1.8. Расширение международного и регионального сотрудничества.

Цель и задачи развития: изучение и внедрение инновационного опыта. Знакомство с культурой и традициями своей страны и стран изучаемого языка.

Предполагаемый результат: расширение образовательных возможностей. Коммуникабельность.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно. 
	Участие в научно-практических семинарах, конференциях различного уровня, виртуальных телемостах.

Обмен группами учащихся, учителей и родителей.

Заключение договоров о сотрудничестве с ОУ различного вида и уровня.
	Отчеты об участии.

Дипломы, отзывы. 

Дневник. Статьи в журналах.
Договоры о сотрудничестве.


2. Развитие системы воспитательной деятельности.
Цель и задачи развития: создание оптимальных условий для приобщения юных петербуржцев к опыту созидательной, разносторонней деятельности на благо горожан, индивидуального творческого развития в рамках дополнительного образования, укрепление позитивного мировосприятия.
Предполагаемый результат: доступность образования; формирование социальных и личностных компетенций; становление гражданской позиции; толерантность.

2.1. Укрепление и развитие традиций школы.

Цель и задачи развития: воспитание у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, инициативности и самостоятельности; развитие у детей духовности и культуры; воспитание толерантности и способности к активной адаптации и успешной социализации; привитие норм здорового образа жизни.

Предполагаемый результат: формирование гражданской позиции, социальной компетентности, творческой созидательной общественно-необходимой деятельности, толерантность.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

В течение года

2013
2014
2015
Ежегодно
В течение года

2012
Ежегодно

По плану

В течение года

Ежегодно

По плану

Ежегодно

Ежегодно 

По плану


	Гражданское и патриотическое воспитание. Уроки мужества. Встречи с ветеранами Великой Отечественной войны. Поисковая работа. Работа Совета музея Ленинградской Армии Народного Ополчения. Участие в конкурсах, посвященных Дню снятия блокады Ленинграда. Участие в «Пробеге Памяти». Участие в игре «Зарница». Шефство над братским захоронением на Дачном проспекте. Участие в акциях: «Семейная летопись», «Семейный архив». Подготовка и проведение Дня Культуры, Дня Победы. Митинг памяти Ленинградской Армии Народного Ополчения. Всероссийский конкурс «Овеянные славою флаг наш и герб». Система классных часов по изучению государственных символов РФ, «Я – гражданин!». Беседы, анкетирование, игры и тренинги по толерантности;

- 310 лет Санкт-Петербургу;
- 45 лет школьному музею;
Праздник к 70-летней  годовщине Победы.
Краеведение. Игры-викторины, конкурсы по истории Санкт - Петербурга. Экскурсионная работа. Сотрудничество с музеями и библиотеками города. Занятия по истории Санкт - Петербурга. Туристские соревнования. Конкурс «Юный экскурсовод». День Лицея. Конкурс газет, чтецов, юных поэтов.
Участие в фестивале, посвященном 95-летию Кировского района.

Экология и благоустройство. Неделя защиты окружающей среды. Акция «Чистый город». Экскурсии в парки и пригороды Санкт - Петербурга. Экологические уроки. Фотовыставка «В мире природы».

Творчество. Школьные праздники: «День знаний», «День Учителя», «Новый Год», «День святого Валентина», «Праздник Букваря», «А ну-ка, мальчики!», «А ну-ка, девушки!», «День Матери», «Международный Женский день», «День Семьи», «Последний Звонок». Неделя Книжки. Литературные вечера. Конкурсы чтецов, юных поэтов. Участие в районном смотре художественного творчества. Выпуск школьных стенгазет. Участие в международном конкурсе «Прыжок в неизвестность».

ПДД. Игра «Безопасное колесо». Беседы по ПДД.

Спортивные и оздоровительные мероприятия. Спартакиада школ Кировского района, Санкт - Петербурга. Соревнования классов, свободных от курения. Соревнования по ориентированию, по пожарно-прикладным видам спорта. Беседы, классные часы о здоровом образе жизни
	План работы.

План-конспект.

Творческий отчет.

План и анализ работы. Заявка, результативность.

Ухоженность захоронения.

План подготовки, сценарий проведения.

Календарно-тематический план.

Сценарий 
Сценарий 

План работы. Сценарии. Приказы, договор. План работы.

Календарно-тематический план.

Заявка, дипломы, грамоты, благодарности. Приказы о выездах.

План работы.

Результативность.

Творческий отчет.

План мероприятий.

Сценарии.

Заявка, грамоты, дипломы.

Стенгазеты. Заявка, дипломы, грамоты.

План работы.

Заявка, результат.

Календарно-тематический план.




2.2. Психолого-педагогическое сопровождение УВП.

Цель и задачи развития: создание оптимальных условий для освоения учащимися образовательного маршрута, доступность образования.

Предполагаемый результат: работа службы сопровождения; профилактика правонарушений несовершеннолетних; предупреждение возникновения кризисных ситуаций, «проблемных учащихся» на ранней стадии; своевременная помощь в адаптации и социализации учащихся при переходе на другую ступень обучения, из одного социума в другой; эффективная работа системы «школа-ребенок-семья»; сопровождение обучающихся в соответствии с выработанным  индивидуальным образовательным маршрутом; развитие социальных связей ОУ.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011
2012
2012
2011
Ежегодно

В течение года

Ежегодно
В течение года

Ежегодно
В течение года


	Реорганизация социально-педагогической службы сопровождения.

Расширение СППС:
создание единой службы с детсадовского возраста.

Совершенствование работы «Родительского клуба» поддержки семьи.

Предупредительно-профилактическая деятельность.
Консультирование педагогов по психологическим аспектам работы с детьми группы риска. Консультирование родителей. Тематические родительские собрания. Лекторий для родителей. Проведение тренингов. Проведение тематических классных часов. Предупреждение «скрытого отсева». Индивидуальная работа с детьми, семьями, попавшими в трудное жизненное и (или) социально- опасное положение. Составление и коррекция маршрута СППС учащихся, состоящих на внутришкольном контроле, учете ОДН.

Организация досуга, летнего отдыха несовершеннолетних.

Диагностическая деятельность.

Психодиагностика адаптации учащихся, прогноз и профилактика проблем в обучении. Индивидуальная психодиагностическая и психокоррекционная работа с детьми. Профориентационная работа с учащимися 7-11 классов. 
Составление «социального портрета» классов, школы.
Охранно-защитная деятельность.

Ведение документации по защите и социальной поддержке семьи и ребенка. Посещение семей на дому с целью обследования ЖБУ. Совместная работа с инспектором ОДН РУВД, КДН и ЗП. Сотрудничество с МО, НМЦ, РППМК, ОППС КПППЗП, ООО «Новое поколение», СМР, медицинскими учреждениями. Информирование учащихся и родителей о службах района, города, способных оказать помощь ребенку.
	Положение о СППС. 

Календарный план работы.

Положение, план работы.

Календарный план работы.

Календарно-тематический план.

График консультаций.

Протокол РС.

Тематический план.

Индивидуальные маршруты СПСС.

Процент занятости.

План работы.

Результаты диагностики, рекомендации.

Социальный портрет.

Отчет по оказанию социальной помощи.
Документация. Акт обследования ЖБУ.

План работы, результативность.

Информация на сайте школы, информационных стендах.


2.3. Реализация долгосрочной программы «Диалог культур».

Цель и задачи развития: знакомство с Мировой культурой.

Предполагаемый результат: коммуникативная компетентность, толерантность, духовное и нравственное развитие.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

Декабрь-

Февраль

Каникулы 
	Участие в программе международного обмена. Участие в программах «Марш живых», «Маса шорашим», международном конкурсе «Песни и танцы народов России и мира», международных творческих фестивалях.

Ханука, Рождество в России и странах изучаемого языка, Рождественская ярмарка,  Масленица. 

Пурим, Шабатоны.
	Творческий отчет.

Заявка, творческий отчет, дипломы, грамоты.

Сценарий.

Творческий отчет.

Отзывы.


2.4. Реализация  программ «Воспитание петербуржца ХХI века»,
 «Я - толерантная личность».

Цель и задачи развития: приобщение учащихся к истории и культуре Санкт-Петербурга, формирование потребности в здоровом образе жизни, гражданская позиция.

Предполагаемый результат: патриотическое воспитание, личностные и социальные компетенции, толерантность.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

 
	Участие в мероприятиях социального, творческого характера, смотрах, конкурсах, выставках, спортивных мероприятиях.
	Заявки на участие.

Дипломы, грамоты, свидетельства, благодарности.


2.5. Реализация инновационной программы «Воспитание семейных традиций».

Цель и задачи развития: создание условий для благоприятного  климата в семье, способствующих укреплению духовных ценностей семьи; формирование новых и поддержание старых семейных традиций; поднятие роли семьи в воспитании подростков.

Предполагаемый результат: улучшение микроклимата в семьях, возврат к семейным традициям, создание Родительского университета.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2009-2012
Ежегодно
2009-2012
	Формирование родительского университета. Анкетирование. Встречи «за круглым столом».

Мастер - классы сотрудников ДДЮТ. Программа семейных праздников. Психотренинги «Учимся общаться».

Социометрические исследования; ролевые игры. Распространение опыта на «круглых столах», через публикации.

Реализация социального партнерства: Семья-Школы района-ДДЮТ.
	Списочный состав.

План работы.

Результаты диагностики.

Программа, календарный план, анализ проведенных мероприятий.

Результаты исследований, сценарии, публикации.

Календ.план, анализ мероприятий. Публикации.


2.6. Развитие системы внеурочной деятельности.

Цель и задачи развития: организация досуга учащихся.

Предполагаемый результат: потребность учащихся в созидательной, активной, творческой деятельности.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно
	Организация работы кружков, факультативов, спортивных секций, театра, танцевального коллектива, экскурсий, праздников, конкурсов, общественных и трудовых дел.
Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) и участие в подобных мероприятиях всероссийского, регионального и муниципального уровней для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности.
	Расписание занятий.

Календарный план мероприятий. Благодарности, награды. Процент охвата учащихся.

Календарный план. Отчеты по участию на совещании при директоре, в НМЦ, в РОО.


2.7. Развитие системы дополнительного образования.

Цель и задачи развития: удовлетворение запросов родителей учащихся на реализацию дополнительных образовательных программ и услуг. 

Предполагаемый результат: реализация дополнительных образовательных программ и услуг, развитие платных образовательных услуг.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

2012-2015
	Изучение потребностей.

Разработка образовательных, рабочих учебных программ.
 Создание ОДОД.

Реализация программ и услуг. 
Выявление одаренных детей в различных сферах деятельности.
	Опрос. Анкетирование. Информирование населения, родительские собрания. 
Утвержденные образовательные программы. Расписание занятий. Конкурс портфолио. 


2.8. Просветительская работа с родителями.

Цель и задачи развития: развитие воспитательного потенциала семьи.

Предполагаемый результат: удовлетворенность родителей результатами работы школы, сотрудничество с родителями с целью повышения эффективности УВР школы, повышение качества образования.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

2009-2012


	Заседания РК, родительские собрания. Работа Совета отцов. Дни открытых дверей. Выставки детских работ для родителей. Лекторий по правовому воспитанию. Индивидуальные консультации для родителей (психолог, социальный педагог, классный руководитель). 
Привлечение родителей к участию в школьных делах. ОЭР по созданию «Родительского университета» совместно с ДДЮТ и АППО. Реализация социального партнерства Семья-Школы района-ДДЮТ.
	Отзывы.

Календарный план работы с родителями.

Открытые мероприятия.

Положение о «Родительском университете», Программа ОЭР. План работы. Мероприятия. Анкетирование. Фото отчеты.


2.9. Развитие системы летнего отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.

Цель и задачи развития: организация деятельности школьников в летний период.
Предполагаемый результат: пробуждение в детях желания заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, выборе курсов, адекватных индивидуальным интересам и склонностям. Насыщенная, интересная и увлекательная школьная и внешкольная жизнь станет важнейшим условием сохранения и укрепления здоровья.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	По графику. 
Ежегодно. 
2011

2012
2011-2015

2011-2015
	Организация работы летнего оздоровительного лагеря на базе школы.

Сотрудничество с Муниципальным округом 25, ДДЮТ, музеями, театрами .
Развитие взаимодействия образовательных учреждений с центрами здоровья для детей по формированию здорового образа жизни среди обучающихся

Апробация паспорта здоровья школьника в общеобразовательных учреждениях.
Проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуации с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними

Участие в конкурсном движении среди ОУ по сохранению и укреплению здоровья школьников, включая всероссийские спортивные соревнования «Президентские состязания», всероссийские спортивные игры школьников «Президентские спортивные игры», всероссийский конкурс на лучшее ОУ, развивающее физическую культуру и спорт, «Олимпиада начинается в школе». 
	Приказ об открытии лагеря.

Перечень совместных мероприятий.
Календарный план. Отчет о проведенных мероприятиях. Фото отчет.

Паспорт здоровья школьника.

Анкетирование. Проведение бесед, встреч с представителями соответствующих служб.

Заявки на участие.

Дипломы, грамоты, свидетельства, благодарности.


3. Совершенствование системы управления развитием школы .

Цель и задачи развития: усиление гибкости, динамичности, открытости, информационной и технологической оснащенности, нацеленности на обеспечение развития образования, его доступности, высокого качества и эффективности.

Предполагаемый результат: высокая востребованность школы, привлечение внебюджетных источников финансирования.
3.1. Переход ОУ на финансово-хозяйственную самостоятельность.
Цель и задачи развития: рациональное и эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств.

Предполагаемый результат: финансовая самостоятельность, привлечение внебюджетных средств, плановое развитие школы.

	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011

2011-2012

	Заключение договора о сотрудничестве с бухгалтерской службой при органах управления образованием.

Открытие собственного лицевого счета в банке.

Перевод школы на нормативное финансирование.

Обучение кадров.
	Договор. 

Счет в банке.

Приказ о переводе.

Свидетельства.


3.2. Организация органа государственно-общественного управления.

Цель и задачи развития: открытость школы, эффективность развития.

Предполагаемый результат: эффективная  работа Попечительского совета школы.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2013
2011-2015
	Расширение полномочий Родительского комитета школы  и Попечительского Совета. 
Придание ПС юридических полномочий.
Привлечение общественных организаций.
	Положение о РК и ПС школы. Устав ПС школы.

Регистрация Устава ПС.
Договоры о сотрудничестве.


3.3. Развитие системы ученического самоуправления.

Цель и задачи развития: развитие школы с учетом потребностей учащихся.

Предполагаемый результат: эффективная  работа ученического совета школы.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2012
2011-2016
	Корректировка положения об Ученическом совете школы.

Работа Ученического совета.
	Положение об Ученическом совете школы.

План работы.


3.4. Информирование через сайт школы.

Цель и задачи развития: открытость школы, реклама.

Предполагаемый результат: высокая  востребованность школы.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежемесячно.
	Обновление сайта.
	Информация сайта.


4. Развитие материально-технической базы школы.

Цель и задачи развития: поддержка инновационной деятельности школы.
Предполагаемый результат: осуществление качественного, доступного, эффективного образования.
4.1. Осуществление безопасности УВП.

Цель и задачи развития: создание безопасного пространства жизнедеятельности ребенка.

Предполагаемый результат: пожарно-охранная сигнализация, тревожная кнопка; охват кабинетов школы сигнализацией, охрана УВП; охват школы системой оповещения, замена решеток на окнах на раздвижные, организация работы КПП.

	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2015

2011-2015
2011-2016
2011-2016

2012-2014
	Совершенствование оснащения пожарно-охранной сигнализации. Охранная кнопка.
Дополнительное подключение кабинетов к сигнализации.

Сотрудничество с охранным предприятием.

Расширение системы оповещения.

Организация работы КПП.
	ФПС, ОВО, УВД Кировского района. Договор о сотрудничестве.

Процент охвата помещений школы.
Договор. 


4.2. Сохранение здоровья учащихся.

Цель и задачи развития: создание условий для сохранения здоровья.

Предполагаемый результат: оснащение медицинского кабинета, ремонт и переоборудование спортивного зала, футбольное поле с искусственным покрытием, ремонт пищеблока, обеспечение питьевой водой.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2015
2012-2014
2012
2011-2012
2011-2013

2011-2016
	Совершенствование  медицинского оборудования.

Ремонтно-строительные работы в спортивном зале. Установка стеклопакетов на окна здания школы. Обновление спортивного оборудования.

Ревизия  вентиляции на пищеблоке и в спорт. зале

Ремонт кровли. Установка ограждения на крыше. 

Ревизия электрики.
Закупка питьевой воды.
	Акт. 

Акт.
Акт. 

Акт.

Акт. 

Договор.


4.3. Оснащение учебных кабинетов и мастерских современным оборудованием.

Цель и задачи развития: обеспечение качества обучения, использование новых образовательных технологий.

Предполагаемый результат: повышение эффективности, качества и доступности образования учащихся и сохранения их здоровья.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2015
Ежегодно


	Приобретение школьной мебели.

Изготовление новых информационных стендов.
Приобретение белых досок для кабинетов информатики, физики.

Приобретение столов  и банкеток 
Оборудование лингвистического кабинета.

Покупка компьютеров и компьютерной мебели для начальной школы.

Оборудование кабинета ОБЖ.
	Бланк-заказа, мат.учет.

Мат. учет.

Мат. учет.

Мат. учет.

Мат. учет. 
Мат. учет


4.4. Оснащение школы мультимедийной и компьютерной техникой.

Цель и задачи развития: создание условий для использования современных педагогических технологий.

Предполагаемый результат: повышение качества и доступности образования.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2016
2012-2016
2013
2011
	Приобретение копировального аппарата, принтеров, сканеров, сетевого оборудования, мониторов, системных блоков.

Приобретение м/м проектора, монитора, ноутбука, принтера, экрана, цифровых аппаратов, видеокамер, сканера, мониторов, системных блоков, звукового оборудования, сетевого оборудования, компьютеров, компьютерных кресел.

Приобретение интерактивной доски, передвижного мультимедийного комплекса для кабинета математики, мультимедиа проектора, крепежа, экрана

Приобретение м/м проектора, экрана для кабинета ОБЖ.
	Материальный учет.

Использование в УВП.

Мат. учет.

Использование в УВП.




4.5. Оснащение современными УМК.

Цель и задачи развития: создание условий для повышения качества образования.

Предполагаемый результат: повышение эффективности и качества образования.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2012
ежегодно

ежегодно

2011-2016
	Выявление потребностей, анализ рынка предложений.

Приобретение УМК и электронных УМК.
Приобретение цифровых образовательных ресурсов и лицензионного ПО.

Развитие библиотечного фонда.
	Перечень УМК.

План-график приобретения. 

Акт.


4.6. Проведение ремонтных работ.

Цель и задачи развития: создание безопасных и комфортных условий УВП.

Предполагаемый результат: безопасность и комфорт в школе.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

2011-2016
по необход.
2011-2013
2012
2011-2016
2011-2016
2012
2012-2016
2011-2016
	Косметический ремонт школы.

Техническое обслуживание узлов учета тепла.

Техническое обслуживание и ремонт системы АПС.

Аварийно-технические работы.

Замена напольного покрытия этажей школы.

Ремонт кровли. Ремонт школьной столовой.

Ревизия  отмостков вокруг школы.

Замена дверей в рекреациях школы.

Ремонт учительской.

Ремонт помещения для медиатеки.

Поэтапная реконструкция школьных кабинетов.
	Акты.

Паспорта теплопотребления
Акт.

Акт.

Акт.

Акт.

Акт.

Акт.

Акт.

Акт.


4.7. Создание школьного кафе.

Цель и задачи развития: удовлетворение потребности учащихся в неформальном общении.

Предполагаемый результат: организация досуга, источник доп. финансов.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	2012-2014
2014
	Выделение помещения, разработка проекта, реализация проекта.

Приобретение мебели в столовую.
	Проектная, финансовая документация.


4.8. Создание школьной библиотеки-медиатеки.

Цель и задачи развития: расширение возможностей для самостоятельной работы учащихся.

Предполагаемый результат: реализация качественного и доступного образования, формирование ключевых компетенций.

	сроки
	мероприятия
	контроль

	2011-2012
2012-2014
	Изучение рынка медиатеки.

Комплектование библиотеки-медиатеки.
	Перечень медиа-материалов.

План-график приобретения.


5. Сохранение и развитие кадрового потенциала школы.

Цель и задачи развития: стабильность кадрового потенциала школы, повышение квалификации педагогов. 
Предполагаемый результат: осуществление качественного образования.
5.1. Повышение квалификации администрации и педагогов.

Цель и задачи развития: подготовка администрации школы по осуществлению финансово-хозяйственной деятельности в новых экономических условиях, обеспечение современным содержанием образовательного процесса и использование перспективных образовательных технологий.

Предполагаемый результат: освоение методов проектного обучения и исследовательской работы, применение информационных технологий в образовательном процессе, использование разноуровневых программ, межпредметных интегрированных учебных курсов, освоение здоровье сохраняющих технологий.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно
	Выявление сотрудников школы, нуждающихся в повышении квалификации.

Проведение семинаров, творческих лабораторий, мастер -классов, открытых уроков и т.п. на базе школы.

Направление сотрудников на курсы повышения квалификации.

Участие сотрудников в семинарах, научно-практических конференциях и творческих конкурсах.
Реализация программы повышения квалификации. 
	Отчеты.

План работы.

Заявки на участие, свидетельство, публикации.

Портфолио. 


5.2. Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности педагогов.

Цель и задачи развития: повышение заинтересованности учителей в инновационной деятельности.

Предполагаемый результат: повышение качества образования и результатов педагогической деятельности.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно


	Распределение фонда стимулирования.

Внедрение отраслевой системы оплаты труда работникам образования.
	Приказ о надбавках.

Приказ о введении отраслевой оплаты труда.


5.3. Реализация системы мер по поддержке молодых педагогов.
Цель и задачи развития: комплектация школы молодыми кадрами.

Предполагаемый результат: омоложение педагогического коллектива школы.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно
2011-2016

	Работа института наставничества.
Реализация целевых программ Комитета Образования, губернатора С-Петербурга, РК профсоюза.
	МО, положение о наставничестве. 
Приказ о реализации целевых программ.


5.4. Формирование резерва кадров руководителей ОУ.

Цель и задачи развития: создание «команды», способной обеспечить планомерную реализацию Программы развития школы.

Предполагаемый результат: эффективная реализация Программы развития школы.
	сроки
	мероприятия
	контроль

	Ежегодно

Ежегодно
	Выявление актива учителей школы.

Обучение актива учителей на курсах повышения квалификации, курсах резерва руководящих работников.
	Актив учителей. Заявка на курсы повышения квалификации. Свидетельства/дипломы.


5.5. Организация совместного досуга.

Цель и задачи развития: создание в коллективе благоприятных условий для совместной работы.

Предполагаемый результат: сплоченность педагогического коллектива.

Ежегодная организация праздников, экскурсий, отдыха в ЛО по плану мероприятий. 
Ожидаемые результаты.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2016 год

	-внедрены новые федеральные государственные  образовательные  стандарты;
-обеспечен высокий  уровень качества образования;
-качественное обновление содержания общего образования
	- начальное общее образование – до 100%, основное общее образование – до 10 %, 

- процент качества 50%-60%;

- формирование у выпускников школы  ключевых компетентностей 

	Рост численности педагогических кадров, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии  с ФГОС
	До 80 %

	- повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

- повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием
	- 100%
- увеличится в 1,5 раза

- увеличится в два раза

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 80 %

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся-50%

	-Обеспечение  детей с ограниченными возможностями здоровья условиями для получения качественного образования;
-Рост числа обучающихся  пользующихся современно оборудованными спортзалами и спортплощадками.
	- до 50 %
- до 60 %

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	успешное функционирование Попечительского Совета ; расширение перечня вопросов, рассматриваемых на  Ученическом совете

	развитие материально-технической базы школы
	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
БЮДЖЕТ ПРОГРАММЫ 
Ресурсное обеспечение реализации Программы.

Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы. 
Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
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